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 กรมทางหลวงเป็็นหน่วยงานในสัังกัด
กระทรวงคมนาคม ซ่ึ่�งมีภารกิจและบทบาท 
ใ น ก า ร ก่ อ สั ร้ า ง โ ค ร ง สั ร้ า ง พ้ื้� น ฐ า น 
ด้ า น ท า ง ห ล ว ง ใ ห้ มี โ ค ร ง ข่่ า ย สั ม บู ร ณ์์
ครอบคลุมทั�วป็ระเทศ และเช้ื่�อมโยงกับป็ระเทศ
เพ้ื้�อนบ้าน ตลอดจนงานควบคุมและดูแลรัักษา
ทางหลวงในความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�ออำานวยความสะดวก 
รัวดเร็ัว และปลอดภััยในทางหลวงทั� วปรัะเทศ  
ซ่ึ่� งกรัมทางหลวงได้ตรัะหนักถ่ึงความสำา คัญของ 
การัเปล่�ยนแปลงทั�งจากภัายในและภัายนอก รัวมถ่ึง 
การัดำาเนินงานท่�สอดคล้องกับแนวทางการัขับเคล่�อน
ปรัะเทศ โดยท่� ผ่ิานมากรัมทางหลวงตรัะหนักถ่ึง 
ความสำาคัญของการัจัดทำาแผินปฏิิบัติรัาชการัเพ่ื่�อใช้ 
เป็นแนวทางในการัดำาเนินงานและสามารัถึก้าวไปสู่ 
ความสำาเร็ัจตามพัื่นธกิจการัจัดตั�งหน่วยงานตามกฎหมายได้ 
กรัมทางหลวง จ่ง จัดทำาแผินปฏิิ บั ติรัาชการัของ 
กรัมทางหลวง เพ่ื่�อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ัชาติ 
20 ปี (พื่.ศ. 2561 - 2580) ม่ผิลบังคับใช้ตั�งแต่ 
พื่.ศ. 2561 - 2580 ซ่ึ่�งเป็นแผินเพ่ื่�อการัพัื่ฒนาปรัะเทศ
ท่�กำาหนดกรัอบและแนวทางการัพื่ัฒนาให้หน่วยงาน 
ของรััฐทุกภัาคส่วนต้องทำาตาม เพ่ื่�อให้บรัรัลุวิสัยทัศน์
ปรัะเทศไทยท่�ว่า “ปรัะเทศไทยม่ความมั�นคง มั�งคั�ง ยั�งยน่ 
เป็นปรัะเทศท่�พัื่ฒนาแล้ว ด้วยการัพัื่ฒนาตามหลัก
ปรััชญาของเศรัษฐกิจพื่อเพ่ื่ยง” หร่ัอเป็นคติพื่จน์

ปรัะจำาชาติว่า “มั�นคง มั�งคั�ง ยั�งย่น” เม่�อม่ปรัะกาศ
บังคับใช้แผินยุทธศาสตร์ัชาติจ่งม่มติคณะรััฐมนตร่ั
ในวันท่� 4 ธันวาคม 2560 ให้จำาแนกแผินออกเป็น 
3 รัะดับโดยท่�แผนระดัับท่ี่� 1 ค่อ ยุทธศาสตร์ัชาติ 
20 ปี ม่เป้าหมายใหญ่ในการัพัื่ฒนาปรัะเทศอย่างยั�งย่น
ตามหลักธรัรัมาภิับาล เพ่ื่�อใช้เป็นกรัอบในการัจัดทำา
แผินต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรัณาการัเพ่ื่�อให้เกิดเป็น
พื่ลังผิลักดันไปสู่เป้าหมายร่ัวมกัน แผนระดัับท่ี่� 2 ค่อ  
แผินแม่บทภัายใต้ยุทธศาสตร์ัชาติ แผินการัปฏิิรูัปปรัะเทศ 
แผินพื่ฒันาเศรัษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ และนโยบายแผิน
รัะดับชาติว่าด้วยความมั�นคงแห่งชาติ และแผนระดัับท่ี่� 3 
ค่อ แผินปฏิิบัติรัาชการัท่�ม่ความชัดเจนตามภัารักิจของ
แต่ละหน่วยงานโดยจะต้องสอดคล้องกับแผินรัะดับท่� 1 
และแผินรัะดับท่� 2 
 ด้วยเหตุ น่�  จ่ งจำา เ ป็นต้องม่การัจัดทำาแผิน 
ปฏิิบัติรัาชการัของกรัมทางหลวง (พื่.ศ. 2566 - 2570)  
ให้สอดรัับกับนโยบายรััฐบาล ยุทธศาสตร์ัชาติ 20 ปี
และใช้เป็นแนวทางในการัขับเคล่�อนการัดำาเนินงาน
ของกรัมทางหลวงไปสู่การัปฏิิบัติท่�เหมาะสมกับบริับท 
ท่�เปล่�ยนแปลงไป และใช้เปน็แนวทางในการักำาหนดกรัอบ
นโยบายการัปฏิิบัติงานและการัขับเคล่�อนการัดำาเนินงาน
ของกรัมทางหลวง สามารัถึบูรัณาการัแผินการัดำาเนินงาน
รัะดับปรัะเทศรั่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั�งภัายในและ
ภัายนอกกรัมทางหลวงได้อย่างม่ปรัะสิทธิภัาพื่

 กรัมทางหลวงได้ให้ความสำาคัญในการัวางแผิน
พัื่ฒนารัะบบคมนาคมขนส่งทางบกในรัะยะยาว จ่งกำาหนด
กรัอบการัดำาเนินภัารักิจหลัก เป็น 4 รัะยะ ตลอดรัะยะเวลา 
20 ปี ตามแนวคิดและการัพัื่ฒนารัะบบคมนาคมขนส่ง
ในอนาคต ซ่ึ่�งมุ่งเน้นการัดำาเนินงานอย่างต่อเน่�องของ
แผินแต่ละรัะยะ และแก้ไขปัญหาพ่ื่�นฐานเร่ังด่วน 
ด้านคมนาคมในรัะยะแรัก เพ่ื่�อ มุ่ง สู่ความยั� งย่น 
ในรัะยะท่� 4 พื่ร้ัอมกับการัพัื่ฒนาองค์กรัอย่างต่อเน่�อง
และเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่การัคมนาคมขนส่ง (Efficiency) 
ให้ปรัะชาชนทุกคนสามารัถึเข้าถ่ึงรัะบบคมนาคมขนส่ง 
ได้อย่างสะดวก ทั�วถ่ึง (Inclusive Transport) และ
ปลอดภััย เป็นมิตรัต่อสิ�งแวดล้อม (Green and Safe 
Transport) ตลอดจนการันำานวัตกรัรัมเทคโนโลย่
และการับรัิหารัจัดการัมาใช้เป็นเครั่�องม่อสำาคัญ 
ในกรัะบวนการัพัื่ฒนารัะบบคมนาคมขนส่งในทุกรัะยะ
ของการัพัื่ฒนา 
 ทั�งน่� รัวมถ่ึงการัให้ความสำาคัญกับความเช่�อมโยง
สอดคล้องรัะหว่างแผินปฏิิบัติรัาชการัของกรัมทางหลวง
(พื่.ศ. 2566 - 2570) กับแผินรัะดับท่� 1 รัะดับท่� 2 และ
รัะดับท่� 3 เพ่ื่�อให้การัดำาเนินงานเกิดความเป็นเอกภัาพื่

ส่งเสริัมการัทำางานและเกิดการับูรัณาการัรัะหว่าง 
หน่วยงาน ลดความทับซ้ึ่อนและการัใช้ทรััพื่ยากรัของ
ปรัะเทศอย่างสิ�นเปล่อง รัวมถ่ึงผิลักดันการัจัดสรัรั 
งบปรัะมาณให้ เ กิดปรัะสิทธิภัาพื่สูงสุด ทบทวน
ยุทธศาสตรั์และแผินท่� เก่�ยวข้องกับการัดำาเนินงาน
ของกรัมทางหลวง สำาหรัับการัทบทวนแผินรัะดับท่� 1  
รัะดับท่� 2 และรัะดับท่� 3 ของสำานักงานสภัาพัื่ฒนาการั
เศรัษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การัถ่ึายทอดนโยบาย
(Policy Deployment) สู่ยุทธศาสตร์ัเพ่ื่�อขับเคล่�อน
ปรัะเด็นการัพื่ัฒนาแต่ละด้านจำาเป็นต้องม่ยุทธศาสตรั์ 
ใน 2 ลักษณะ ค่อ ยุทธศาสตรั์ท่�ม่ความเช่�อมโยงกับ
ปรัะเด็นการัพื่ัฒนาโดยตรัง ซ่ึ่�งมักถึูกขับเคล่�อนด้วย 
หน่วยงานท่�ม่การักิจท่�สอดคล้องกับปรัะเด็นการัพื่ัฒนา
โดยตรัง และยุทธศาสตรั์ท่�สนับสนุนปรัะเด็นการัพัื่ฒนา
ซ่ึ่�งถูึกขับเคล่�อนโดยหน่วยงานท่�ม่การักิจในลักษณะ
สนับสนุนหน่วยงานหลักให้เกิดการัขับเคล่�อนท่�สมบูรัณ์
ดังนั�น เพ่ื่�อให้เห็นภัาพื่ท่�ชัดเจนจ่งทำาการัแบ่งกลุ่ม
ยุทธศาสตร์ัออกเป็น 2 กลุ่ม ค่อ ยุทธศาสตร์ัการัพัื่ฒนา
โดยตรัง (Direct Strategy) และยุทธศาสตร์ัสนับสนุน 
(Indirect Strategy) ภัายใต้แผินรัะดับต่าง ๆ
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ยุทธศาสตร�ที่ 2 การสร�างความสามารถในการแข�งขัน 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาโครงสร�างพ�้นฐานและสิ�งอํานวยความสะดวก

ประเด็น (7) โครงสร�างพ�้นฐาน ระบบโลจ�สติกส�
  และดิจ�ทัล
ประเด็น (5) การท�องเที่ยว
ประเด็น (9) เขตเศรษฐกิจพ�เศษ
ประเด็น (20) การบร�การประชาชน
  และประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป�

แผนปฏบิติัการด�านการพฒันาระบบโลจ�สตกิส�ของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติราชการของกรมทางหลวง  (พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนแม�บทภายใต�ยุทธศาสตร�ชาติ
หมดุหมายท่ี 5 ไทยเป�นประตูการค�าการลงทุนและยุทธศาสตร�
 ทางโลจ�สติกส�ทีสํ่าคญัของภมิูภาค
หมดุหมายท่ี 1 ไทยเป�นประเทศชัน้นําด�านสินค�าเกษตรและเกษตรแปรรปูมูลค�าสูง
หมดุหมายท่ี 2 ไทยเป�นจ�ดหมายของการท�องเท่ียวท่ีเน�นคณุภาพและความยัง่ยนื
หมดุหมายท่ี 13 ไทยมีภาครฐัทีทั่นสมัย มปีระสทิธิภาพ และตอบโจทย�ประชาชน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ 13
แผนการปฏิรูปประเทศด�านเศรษฐกิจ

แผนการปฏิรูปประเทศ

ยุทธศาสตร�ที่ 1 การบูรณาการระบบคมนาคมขนส�ง
ยุทธศาสตร�ที่ 2 การบร�การของภาคคมนาคมขนส�ง
ยุทธศาสตร�ที่ 3 การพัฒนา ปรับปรุงกฏหมาย
ยุทธศาสตร�ที่ 4 การพัฒนาบุคลากร
ยุทธศาสตร�ที่ 5 การนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรม
  มาพัฒนาระบบคมนาคมขนส�ง 

แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบคมนาคม
ขนส�งของไทยระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนปฏิบัติการด�านคมนาคม 
(พ.ศ. 2566 - 2570)

ยุทธศาสตร�ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการให�บร�การ
  ด�านคมนาคมขนส�งและโลจ�สติกส�
ยุทธศาสตร�ที่ 2 พัฒนาโครงสร�างพ�น้ฐานด�านคมนาคมขนส�ง
  เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ
ยุทธศาสตร�ที่ 3 ปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภยัและ
  สนับสนุนการเดนิทางท่ีเป�นมติรต�อสิ�งแวดล�อม
ยุทธศาสตร�ที่ 4 พัฒนาองค�กรและระบบงานให�ทันสมัย
  มีประสิทธิภาพและโปร�งใส

(ร�าง) แผนปฏบัิตกิารด�านคมนาคมและโลจ�สตกิส� 
ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2566 - 2570)

แนวทางการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาโครงสร�างพ�้นฐาน
 เพ�่อรองรับการพัฒนาของ
 ประเทศอย�างยั่งยืน
แนวทางการพัฒนาที่ 2 การยกระดับการให�บร�การ
 ระบบคมนาคมขนส�งให�มี
 คุณภาพและประชาชนทุกกลุ�ม
 เข�าถึงได�อย�างทั่วถึง
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ยุทธศาสตร�ที่ 1 การพัฒนาโครงข�าย
ทางหลวงที่เชื่อมโยง (Connectivity)
เข�าถึง (Accessibility)
และคล�องตัว (Mobility)
ตามมาตรฐานลําดับชั้นทางหลวง

ยุทธศาสตร�ท่ี 2 การบํารงุรกัษาและ
บร�หารจัดการโครงข�ายทางหลวง
ท่ีทันต�อสถานการณ�เพ�อ่ความพร�อม
ของการให�บร�การอย�างต�อเนื่อง
และมีคุณภาพ

ยุทธศาสตร�ที่ 3 เพ��มประสิทธิภาพ
และยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ของโครงข�ายทางหลวง
และพ�้นที่งานก�อสร�างและบํารุงทาง

ยุทธศาสตร�ที่ 4 สร�างบุคลากรยุคใหม�
เน�นการทํางานเชิงรุกและบูรณาการ
กับทุกภาคส�วน และมุ�งสู�การเป�น
องค�กรดิจ�ทัล

ยุทธศาสตร�ที่ 5 ขับเคลื่อนงานว�จัย
และนวัตกรรมมุ�งพัฒนาทางหลวง
ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมและคนทุกกลุ�ม
และส�งเสร�มการบรรลุเป�าหมาย
การพัฒนาอย�างยั่งยืน

แผนระดับที่ 1

แผนระดับที่ 3

แผนระดับที่ 2
ความเช่ื่�อมโยงเชิื่งสนัับสนุันัและบูรณาการ
ระหว่างแผนัระดัับท่ี่� 1 (ยุที่ธศาสตร์ชื่าติ)
ระดัับท่ี่� 2 และระดัับท่ี่� 3 กับแผนัปฏิิบัติ 
ราชื่การของกรมที่างหลวง  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมายเหตุุ : อัักษรสีีน้ำำ�าเงิิน้ำ หมายถึงึิ น้ำโยบายทีี่�มีความเกี�ยวข้้อังิโดยตุรงิ (Direct Strategy)
  อัักษรสีีเขี้ยว หมายถึึงิ น้ำโยบายทีี่�มีความเกี�ยวข้อ้ังิโดยอ้ัอัม/สีน้ำับสีน้ำุน้ำ (Indirect Strategy)

ยุที่ธศาสตร์และ
แผนังานัท่ี่�เก่�ยวข้องกับ
ภารกิจกรมที่างหลวง



กลยุที่ธ์เชิื่งป้องกันั (ST)

 ใช้้จุุดัแข็็งข็ององค์์กรมาหล่ีกเล่ี�ยงหรือลีดัผลีกระที่บท่ี่�เกิดัจุากอุปสรรค์ท่ี่�ได้ัรับจุากภายนอก 
 • เพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่ในการัจัดการักับปัญหา ข้อร้ัองเร่ัยน ผิลกรัะทบด้านสิ�งแวดล้อม และส่งเสริัม 
การัม่ส่วนร่ัวมกับท้องถิึ�น
 • พัื่ฒนาแผินบริัหารัความเส่�ยงให้ครัอบคลุมทุกภัารักิจ
 • เพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่ในการัคัดกรัองรัถึบรัรัทุกท่�ม่นำ�าหนักเกิน
 • รัายงานผิลการัดำาเนนิงานใหป้รัะชาชนทรัาบแบบ Real-Time ถึง่กรัะบวนการัในการัพื่จิารัณาผิลกรัะทบ
ด้านสิ�งแวดล้อมและการัม่ส่วนร่ัวมของปรัะชาชนในโครังการัต่าง ๆ
 • ปรัับปรุังโครังสร้ัางการัออกแบบทางให้สามารัถึรัองรัับภััยพิื่บัติทางธรัรัมชาติมากข่�น

กลยุที่ธ์เชิื่งรุก (SO)

กลยุที่ธ์เชิื่งแก้ไข (WO)

กลยุที่ธ์เชิื่งรับ (WT)

 นำาจุุดัแข็็งข็ององค์์กรมาใช้้ให้เกิดัประโยช้น์สูงสุดักับโอกาสท่ี่�ได้ัรับจุากภายนอก 
 • การัพื่ฒันาโครังขา่ยทางหลวงเพ่ื่�อสนบัสนนุการัเช่�อมตอ่กับรัะบบการัขนสง่ต่อเน่�องหลายรูัปแบบ  
ทั�งทางรัาง ทางนำ�า และทางอากาศ และเข้าถ่ึงพ่ื่�นท่�เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ั เช่น พ่ื่�นท่�เขตเศรัษฐกิจพิื่เศษ 
พ่ื่�นท่�อุตสาหกรัรัม พ่ื่�นท่�ท่องเท่�ยว เป็นต้น
 • นำาเทคโนโลย่ดิจิทัลมาใช้ในกรัะบวนการัวิเครัาะห์ ออกแบบและก่อสรั้างเพ่ื่�อยกรัะดับคุณภัาพื่ 
การัให้บริัการัและเพิื่�มความปลอดภััยแก่ผู้ิใช้ทางมากข่�น
 • สนับสนุนการัเร่ัยนรู้ัของบุคลากรัด้วยรัะบบโค้ชชิ�ง (Coaching) และรัะบบพ่ื่�เล่�ยง (Mentoring) 
ด้วยการัทำางานกับผู้ิเช่�ยวชาญมากข่�น เพ่ื่�อสร้ัางปรัะสบการัณ์การัเร่ัยนรู้ัของผู้ิส่บทอดตำาแหน่ง และแบ่งเบา
ภัารัะของผู้ิเช่�ยวชาญ โดยใช้ปรัะโยชน์จากเทคโนโลย่ดิจิทัลท่�ทุกคนสามารัถึเข้าถ่ึงได้ 
 • นำาเทคโนโลย่ดิจิทัลมาปรัะยุกต์ใช้เพ่ื่�อช่วยเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่ในการัจัดเก็บข้อมูลของงานวางแผิน  
งานปรัะเมินและติดตามผิลโครังการัมากข่�น
 • สนับสนุนการันำาเสนองานวิจัยผ่ิานส่�อออนไลน์ เพ่ื่�อให้งานวิจัยเป็นท่�รู้ัจักในวงกว้าง
 • ขยายรูัปแบบการัลงทนุรัะหวา่งรััฐและเอกชนไปยงัภัารักจิอ่�นเพิื่�มเตมิ นอกเหน่อจากงานดำาเนนิงาน 
และบำารุังรัักษา (O&M) โครังข่ายทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่อง เช่น การับริัหารัจัดการัท่�พัื่กริัมทาง 
และจุดพัื่กรัถึบรัรัทุก เป็นต้น
 • พัื่ฒนารัะบบฐานข้อมูลกลางเร่ั�องร้ัองเร่ัยน
 • ส่งเสริัมการัปรัะชาสัมพัื่นธ์และการัสร้ัางความร่ัวมม่อกับชุมชนโดยใช้ตัวแทนของ Influencer 
ผ่ิานส่�อสังคมออนไลน์

 ลีดัหรือแก้ไข็จุุดัอ่อนข็ององค์์กร หรือที่ำาให้เกิดัปัญหาน้อยท่ี่�สุดัเพืื่�อรับผลีประโยช้น์จุากโอกาสท่ี่�เข้็ามา
 • การัพัื่ฒนาโครังข่ายทางหลวงให้ครัอบคลุม เพ่ื่�อรัองรัับการัพัื่ฒนารัะบบโลจิสติกส์อย่างม่ปรัะสิทธิภัาพื่
 • การัพัื่ฒนาทางเล่�ยงเม่อง
 • การัพัื่ฒนาท่�พัื่กริัมทางบนโครังข่ายทางหลวงและจุดจอดพัื่กรัถึบรัรัทุก พื่ร้ัอมสถึาน่อัดปรัะจุสำาหรัับรัถึยนต์ไฟฟ้า 
ภัายใต้เขตทางของกรัมทางหลวง
 • สนับสนุนให้บุคลากรัของกรัมทางหลวงได้ม่โอกาสเร่ัยนรู้ังานกับเอกชนผู้ิร่ัวมลงทุนในรัะบบพ่ื่�เล่�ยง 
(Mentoring) เพ่ื่�อสร้ัางปรัะสบการัณ์การัเร่ัยนรู้ัใหม่
 • การัใช้รัะบบไฟฟ้าแสงสว่างแบบปรัะหยัดพื่ลังงาน
 • การัพัื่ฒนาเส้นทางยุทธศาสตร์ัลงสู่ภัาคใต้
 • การัส่งเสริัมการัวิจัยและพัื่ฒนาเพ่ื่�อเตร่ัยมความพื่ร้ัอมรัองรัับเทคโนโลย่ใหม่ ๆ เช่น รัะบบ Automation 
ให้สามารัถึส่�อสารัรัะหว่างรัถึยนต์กับถึนน เป็นต้น
 • จัดลำาดับทางหลวงท่�ม่ปริัมาณจรัาจรัมาก เพ่ื่�อพัื่ฒนาโครังข่ายทางหลวงให้เกิดความคล่องตัว
 • จัดทำาแอพื่พื่ลิเคชั�นเพ่ื่�อเสริัมปรัะสิทธิภัาพื่การัทำางาน และยกรัะดับการัให้บริัการัปรัะชาชน
 • ปรัับปรุังองค์ความรู้ัให้ตรังความต้องการัของบุคลากรั โดยให้บุคลากรัม่ส่วนร่ัวมในการัให้คำาแนะนำา 
ด้วยเทคโนโลย่ดิจิทัลท่�ทันสมัย
 • พัื่ฒนาคุณภัาพื่ช่วิตของบุคลากรัและสร้ัางสภัาพื่แวดล้อมท่�ด่ในการัทำางานเพ่ื่�อให้เกิดความผูิกพัื่นกับองค์กรั
และเพิื่�มปรัะสิทธิผิลของงานมากข่�น
 • พัื่ฒนาช่องทางการัเร่ัยนรู้ัให้หลากหลายและเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่การัจัดเก็บและถ่ึายทอดองค์ความรู้ั  
โดยปรัะยกุต์ใช้เทคโนโลย่ดิจิทัล
 • ส่งเสริัมการัจัดการัเชิงพ่ื่�นท่�และพัื่ฒนาทางหลวงเพ่ื่�อรัองรัับการัเดินทางของคนทุกคน และลดความเหล่�อมลำ�า 
ของสังคม โดยย่ดชุมชนเป็นหลัก

 ลีดัแลีะพิื่ชิ้ตจุุดัอ่อนแลีะหล่ีกเล่ี�ยงอุปสรรค์ ระหว่่างรอโอกาสใหม่ท่ี่�จุะเข้็ามา 
 • จัดลำาดับความสำาคัญของการับำารุังรัักษาสายทางเพ่ื่�อรัักษารัะดับการัให้บริัการั ภัายใต้งบปรัะมาณท่�จำากัด 
 • พัื่ฒนารัะบบท่�สามารัถึใช้ในงานบำารุังรัักษาสะพื่านได้อยา่งครับถ้ึวนทุกกรัะบวนการั
 • ส่งเสริัมให้ม่การันำานวัตกรัรัมงานก่อสร้ัางสะพื่านท่�สามารัถึลดรัะยะเวลาการัก่อสร้ัางและค่นผิิวการัจรัาจรั
ได้รัวดเร็ัวข่�น
 • เสริัมสร้ัางวัฒนธรัรัมความปลอดภััยในพ่ื่�นท่�การัก่อสร้ัาง
 • สนับสนุนให้ม่การัดำาเนินงานด้านความปลอดภััยบนทางหลวงในเชิงป้องกัน เข้ามาจัดการัท่�รัะยะต่าง ๆ 
ในวงจรัการัพัื่ฒนาทางหลวง ตั�งแต่ขั�นตอนการัศ่กษาความเป็นไปได้ การัออกแบบ การัก่อสร้ัางและการับำารุังรัักษา
 • ส่งเสรัิมให้ม่การันำาผิลงานวิจัยเก่�ยวกับวัสดุงานทางท่�เป็นมิตรัต่อสิ�งแวดล้อมมาใช้ในการัก่อสรั้าง 
และบำารุังรัักษาทางมากข่�น
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แนัวที่างการกำาหนัดัยุที่ธศาสตร์และกลยุที่ธ์ของ
แผนัปฏิิบัติราชื่การของกรมที่างหลวง (พ.ศ. 2566 - 2570) 
โดัยใช้ื่เคร่�องม่อ TOWS Matrix 

 การักำาหนดยุทธศาสตรั์ และกลยุทธ์ ในแผินปฏิิบัติรัาชการัของกรัมทางหลวง (พื่.ศ.2566-2570) 
เป็นผิลมาจากการัศ่กษาวิเครัาะห์สภัาพื่แวดล้อมภัายใน (Internal Factor Analysis) และสภัาพื่แวดล้อม
ภัายนอก (External Factor Analysis) ซ่ึ่�งรัวบรัวมมาจากการัปรัะชุมกลุ่มย่อย การัสัมภัาษณ์และ 
การัสำารัวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถึามจากบุคลากรัภัายในกรัมทางหลวง ตลอดจนการัรัวบรัวมข้อคิดเห็น 
จากผู้ิม่ ส่วนได้ส่วนเส่ยกับกรัมทางหลวง โดยใช้เคร่ั�องม่อ TOWS Matr ix ซ่ึ่� งสามารัถึแบ่งกลยุทธ์ 
ออกเป็น 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุัก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) และ 
กลยุทธ์เชิงรัับ(WT) สรุัปได้ดังน่�
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การวิเคราะห์ 
สถานัการณ์ 
ท่ี่�เก่�ยวข้องกับภารกิจ 
ของกรมที่างหลวง

 ปัจจุบันกรัมทางหลวงรัับผิิดชอบดูแลทางหลวง
ทั�วปรัะเทศ 52,197 กิโลเมตรั (ข้อมูลในปี พื่.ศ. 2564) 
ขณะท่�ปริัมาณการัเดินทางบนทางหลวงเพิื่�มข่�นจากสภัาพื่
เศรัษฐกิจและสังคมท่�เปล่�ยนแปลงไป จ่งเป็นปัจจัยท่� 
ส่งผิลตอ่สถึานการัณก์ารัดำาเนนิภัารักจิของกรัมทางหลวง 

1) ประเด็ันัการพัฒนัาโครงข่ายที่างหลวง (Highway Network Development)

4) ประเด็ันัความเหล่�อมลำ�าที่างสังคมท่ี่�เก่�ยวข้องกับโครงสร้างพ่�นัฐานัที่างถนันั 
 (Vulnerable Road Users)

3) ประเด็ันัความปลอดัภัยและอุบัติเหตุบนัที่างหลวง
 (Accident & Safety)

2) ประเด็ันัความคล่องตัวการเดิันัที่างบนัโครงข่าย 
 ที่างสายหลัก (Traffic Mobility) 

 โครังข่ายทางหลวงเป็นโครังสรั้างพ่ื่�นฐานท่�ใช้งบปรัะมาณในการัลงทุนสูงและใช้เวลา
ในการัดำาเนินงาน ปรัะกอบกับกรัะทรัวงคมนาคมม่นโยบายส่งเสริัมรัะบบการัขนส่งต่อเน่�อง
หลายรูัปแบบเพิื่�มมากข่�น ทำาให้การัขนส่งทางถึนนม่บทบาทในการัเช่�อมต่อกับการัขนส่ง 
รูัปแบบอ่�นมากข่�นเช่นกัน จ่งเป็นปรัะเด็นท้าทายในการับูรัณาการัโครังการัและจัดลำาดับ 
ความสำาคัญกับการัลงทุนให้เหมาะสม ภัายใต้กรัอบงบปรัะมาณท่�จำากัด ดังนั�น กรัมทางหลวง
จ่งควรัม่การับูรัณาการัรัะหว่างหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้การัทำางานม่ปรัะสิทธิภัาพื่ ไม่เกิด
ปัญหาความล่าช้า ใช้งบปรัะมาณได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการั 
ของปรัะชาชนและสถึานการัณ์ท่�เปล่�ยนแปลงไป

 ผู้ิใช้ทางกลุ่มเปรัาะบาง (Vulnerable Road User) ทั�งท่�เป็นผู้ิสูงวัย เด็กเล็ก ผู้ิเดินเท้า 
ผู้ิข่�จักรัยานและผู้ิม่ภัาวะบกพื่รั่องทางร่ัางกายท่�เดินทางโดยยานพื่าหนะท่�ไม่ใช้เคร่ั�องยนต์ 
(Non-Motorist) มักจะปรัะสบปัญหาการัสัญจรับนทางหลวงเพิื่�มมากข่�น ดังนั�น กรัมทางหลวง 
จ่งต้องเร่ังให้เกิดการัพัื่ฒนาโครังสร้ัางพ่ื่�นฐานทางถึนน และสิ�งอำานวยความสะดวก 
บนทางหลวงให้สามารัถึรัองรัับผู้ิใช้ทางกลุ่มเปรัาะบางให้สามารัถึเข้าถ่ึงและสัญจรับนทางหลวง
ได้อยา่งปลอดภััยมากข่�น

1

4

2

3

 ในปัจจุบันโครังข่ายทางหลวงสายหลักท่� ใ ห้บริัการั 
รัะหว่างเม่องต้องรัองรัับปริัมาณจรัาจรัท่�มากข่�นจากการัขยายตัว
ของเม่อง ส่งผิลให้เกิดปัญหาการัจรัาจรัติดขัดและความคล่องตัว
ลดลง ดังนั�น กรัมทางหลวงจ่งควรัม่การัวิเครัาะห์ความเร็ัวเฉล่�ย
ปริัมาณการัจรัาจรั และผิลกรัะทบทางด้านเศรัษฐกิจ และนำามา
ใช้เป็นเกณฑ์์ในการัคัดเล่อกโครังการัก่อสร้ัางให้เกิดปรัะสิทธิภัาพื่
มากท่�สุด

 สถิึติการัเกิดอุบัติเหตุบนทางหลวงรัะหว่างปี พื่.ศ. 2554 - 2563 
พื่บว่าม่แนวโน้มเพิื่�มข่�นจากปรัะมาณ 11,000 ครัั�ง ต่อปี 
เป็นปรัะมาณ 19,000 ครัั�งต่อปี ซ่ึ่�งก่อให้เกิดความสูญเส่ยในช่วิต 
และทรััพื่ย์สิน โดยจากสถิึติอุบัติเหตุบนทางหลวงในปี พื่.ศ. 2564 
สามารัถึปรัะเมินความสูญเส่ยทางเศรัษฐกิจ (Economic Cost of 
Accident) เปน็มูลค่า 22,350 ล้านบาทต่อปี ดังนั�น กรัมทางหลวง
จ่งควรัมุ่งเน้นการัดำาเนินงานด้านความปลอดภััยในเชิงป้องกัน 
ในทกุขั�นตอน ตั�งแตขั่�นตอนกอ่นการักอ่สรัา้ง รัะหวา่งการักอ่สร้ัาง
และหลังการัก่อสร้ัาง

ทั�งทางดา้นการักอ่สรัา้ง บูรัณะและปรัับปรังุถึนนสายหลกั
ให้ม่ความสะดวก รัวดเร็ัว และปลอดภััย ทั�งน่� สามารัถึ
สรุัปสถึานการัณ์ข้อเท็จจริังในปัจจุบันของกรัมทางหลวง
ได้ดังน่�
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9) ประเด็ันัเร่�องร้องเร่ยนั/ร้องทุี่กข์ ของประชื่าชื่นัผู้ใช้ื่ที่าง (User Complaint) 

12) ประเด็ันัการวิจัยและพัฒนัานัวัตกรรม (Research & Innovation)

6) ประเด็ันัการปรับปรุงองค์กรให้ก้าวสู่การเป็นั
 องค์กรดิัจิทัี่ล (System & User)

5) ประเด็ันัผลกระที่บจากการเปล่�ยนัแปลงสภาพภูมิอากาศ
 และภัยพิบัติที่างธรรมชื่าติ (Disaster and Climate Change)

8) ประเด็ันัความท้ี่าที่ายในัการยกระดัับความสามารถ 
 ในัการบำารุงรักษา (Highway Maintenance)

 ข้อมูลจากสถิึติ 4 ปีย้อนหลัง (พื่.ศ. 2561 - 2564) พื่บว่า ม่แนวโน้มการัร้ัองเร่ัยน
เพิื่�มข่�นอย่างม่นัยสำาคัญ เน่�องจากปรัะชาชนผู้ิใช้ทางม่ช่องทางหลากหลายในการัร้ัองเร่ัยน/
ร้ัองทุกข์ปัญหา ดังนั�น กรัมทางหลวงควรับูรัณาการัการัแก้ไขและการัจัดการัเร่ั�องร้ัองเร่ัยน/ 
ร้ัองทุกข์กับหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องทั�งภัายในและภัายนอกองค์กรัให้เป็นไปอย่างรัวดเร็ัว 
และม่ปรัะสิทธิภัาพื่ รัวมถ่ึงสร้ัางและยกรัะดับความเข้าใจของปรัะชาชนท่�ได้รัับผิลกรัะทบ 
จากการัดำาเนินงานของกรัมทางหลวง

 จากการัพื่ิจารัณาสัดส่วนจำานวนงานวิจัยตั�งแต่ พื่.ศ. 2545 - 2565 พื่บว่างานวิจัย 
ร้ัอยละ 70 มุ่งเน้นไปท่�งานด้านวิศวกรัรัมงานทาง และไม่ม่การันำางานวิจัยไปต่อยอดมากนัก  
ดังนั�น กรัมทางหลวงจ่งควรัม่การักำาหนดทิศทางงานวิจัยและพัื่ฒนาให้หลากหลาย 
เพ่ื่�อรัองรัับการัเปล่�ยนแปลงในอนาคต รัวมถ่ึงผิลักดันและสนับสนุนบุคลากรัให้เป็นเลิศ 
ในการังานวิจัยพื่ร้ัอมกับการัสนับสนุนงบปรัะมาณอยา่งต่อเน่�องและเหมาะสม

 สภัาพื่ภูัมิอากาศท่�เกิดข่�นในปัจจุบันม่การัเปล่�ยนแปลงรัุนแรังและ 
รัวดเร็ัวมากข่�น ส่งผิลให้โครังข่ายถึนนในพ่ื่�นท่�ทางเขาต้องปรัะสบปัญหาอุทกภััย
และดินโคลนถึล่ม ทำาให้เส้นทางถูึกตัดขาด ส่งผิลกรัะทบต่อความปลอดภััย
และการัคมนาคมขนส่ง รัวมถ่ึงเศรัษฐกิจของปรัะเทศ ดังนั�น กรัมทางหลวง 
จ่งควรักำาหนดมาตรัการัเพ่ื่�อใช้ในการัป้องกันและบรัรัเทาความเส่ยหาย 
ตามรัะดับความรุันแรังของสถึานการัณ์

 ปัจจุบันปริัมาณการัเดินทางของรัถึบรัรัทุกหนักและปริัมาณเพื่ลา
มาตรัฐานสะสมบนโครังข่ายเพิื่�มข่�น ส่งผิลให้สายทางในความรัับผิิดชอบของ
กรัมทางหลวงม่ความเส่ยหายมากข่�นและต้องม่ภัารัะในการับำารัุงรัักษามากข่�น
รัวมทั�งกรัมทางหลวงม่สะพื่านท่�ม่อายุมากกว่า 30 ปีจำานวนมาก ซ่ึ่�งต้องการั 
งบปรัะมาณท่�มากข่�นในการัปรัับปรุังให้อยู่ในสภัาพื่ด่ ดังนั�น กรัมทางหลวง 
จ่งควรักำาหนดกลยุทธ์ตามลักษณะการัใช้งานเฉพื่าะทางเพ่ื่�อออกแบบ 
และเล่อกงานซ่ึ่อมบำารุังท่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้เกิดการัใช้งบปรัะมาณอยา่งคุ้มค่า

95

128

106

117

 ปัจจุบันบุคลากรัของกรัมทางหลวงม่อัตรัาเกษ่ยณอายุ
เฉล่�ยปีละ 160-200 คน ปรัะกอบกับรััฐบาลม่นโยบายปรัับลด
จำานวนข้ารัาชการัลง รัวมทั�งการัจัดสรัรัตำาแหน่งบุคลากรัตาม
ความต้องการัของหน่วยงานทำาได้ในวงจำากัด และม่ปัญหาการั
ทำางานท่�เกิดจากช่องว่างรัะหว่างวัย (Generation Gap) ทำาให้
เกิดปัญหาการัทดแทนบุคลากรัไม่ทันกับความต้องการัของ 
หน่วยงาน ขาดแคลนผู้ิเช่�ยวชาญเพื่รัาะบุคลากรัเกษ่ยณอายุ 
พื่ร้ัอมกันในสัดส่วนท่�สูง ดังนั�น กรัมทางหลวงจ่งควรักำาหนด
แนวทางการัสร้ัางบุคลากรัทดแทนและเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่ 
การัจัดเก็บและถ่ึายทอดองค์ความรู้ั รัวมทั�งพัื่ฒนาสภัาพื่แวดล้อม 
ในการัทำางานเพ่ื่�อยกรัะดับคุณภัาพื่ช่วิตของบุคลากรั และส่งเสริัม
การัเร่ัยนรู้ัผ่ิานช่องทางท่�หลากหลายภัายใต้กรัอบงบปรัะมาณ 
ท่�ม่จำากัด

 ปัจจุบันเทคโนโลย่ม่การัเปล่�ยนแปลงอย่างรัวดเร็ัว ทำาให้ 
ต้องปรัับปรุังรัะบบเทคโนโลย่ดิจิทัลอย่างต่อเน่�อง ขณะท่� 
การัพัื่ฒนาบุคลากรัด้านดิจิทัลยังไม่ทันต่อการัเปล่�ยนแปลง 
ส่งผิลให้เกิดปัญหาในการัปรัับกรัะบวนการัทำางานเข้าสู่องค์กรัดิจิทัล
ดังนั�น กรัมทางหลวงจ่งจำาเป็นต้องพัื่ฒนาศักยภัาพื่ด้านเทคโนโลย่
ดิจิทัลของบุคลากรัทุกรัะดับและพัื่ฒนารัะบบฐานข้อมูลกลาง 
ให้สามารัถึเช่�อมต่อข้อมูลรัะหว่างหน่วยงานได้อย่างรัวดเร็ัว 
รัวมถ่ึง ต้องยกรัะดับงานรัะบบบริัการัภัาครััฐ ผ่ิานรัะบบ
อิเล็กทรัอนิกส์

 ความปลอดภััยบริัเวณพ่ื่�นท่� ก่อสร้ัางและบำารุังทางยังเป็น 
ปัญหาต่อเน่�อง และความรุันแรังของอุบัติเหตุในพ่ื่�นท่�ก่อสร้ัางของ 
กรัมทางหลวงม่แนวโน้มรุันแรังมากข่�น โดยปัจจุบันพื่บว่ายังม่อุบัติเหตุ
เกิดข่�นกับบุคลากรัของกรัมทางหลวง ผู้ิรัับจ้าง และผู้ิใช้ทางบริัเวณพ่ื่�นท่�
ก่อสร้ัางและบำารุังทางหลวง ทำาให้เกิดความสญูเส่ยทางเศรัษฐกิจ ทั�งจาก
การับาดเจ็บและการัเส่ยช่วิต ทรััพื่ยสิ์นท่�เส่ยหาย การัจรัาจรัติดขัดล่าช้า
และส่งผิลให้เกิดความล่าช้าในการัก่อสร้ัาง ดังนั�น กรัมทางหลวงจ่งควรั
ปรัับกรัะบวนการัสร้ัางความเข้าใจในการัจัดการัความปลอดภััยในพ่ื่�นท่�
ก่อสร้ัาง พื่ร้ัอมทั�งจัดเตร่ัยมและติดตั�งอุปกรัณ์อำานวยความปลอดภััย 
ในพ่ื่�นท่�ก่อสร้ัางของกรัมทางหลวง

 ปรัะเด็นด้านสิ�งแวดล้อมและความยั�งย่นเป็นวารัะสำาคัญ
ของโลก ปรัะกอบด้วยเศรัษฐกิจช่วภัาพื่ เศรัษฐกิจหมุนเว่ยนและ
เศรัษฐกิจส่เข่ยว และกำาหนดเป็นหน่�งในเป้าหมายสำาคัญของ
แผินพัื่ฒนาเศรัษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่� 13 เพ่ื่�อผิลักดัน
ให้ปรัะเทศไทยม่การัเจริัญเติบโตทางเศรัษฐกิจอย่างยั�งย่น ทั�งน่�  
กรัมทางหลวงได้คำาน่งถ่ึงปัญหาสิ�งแวดล้อมมากข่�น จ่งควรัเพิื่�ม
มาตรัการัการัดำาเนินงานให้สอดคล้องกับภัารักิจท่�เป็นมิตรั 
กับสิ�งแวดล้อม เช่น การัใช้วัสดุท่�ม่คาร์ับอนฟุตปริั�นต์ท่�ตำ�าและ
การันำาขยะมาใช้ในงานก่อสร้ัางทาง การัใช้ไฟ LED และการัใช้
ไฟจากโซึ่ลาร์ัเซึ่ลล์ในการับรัิหารังานทางและอำานวยการัจรัาจรั
เป็นต้น

7) ประเด็ันัความปลอดัภัยในัพ่�นัท่ี่�ก่อสร้าง (Work Zone Safety)

10) ประเด็ันัแนัวที่างการสร้างบุคลากรที่ดัแที่นัและเพิ�มประสิที่ธิภาพ
 การจัดัเก็บและถ่ายที่อดัองค์ความรู้ (Human Resource)

11) ประเด็ันัการปรับรูปแบบการพัฒนัาที่างหลวงให้เป็นัมิตร
 กับสิ�งแวดัล้อมและม่ความยั�งย่นั (Green & Sustainable Highway)
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พััฒนา บริิหาริจััดการิ เชื่่�อมโยง ปลอดภััย



ค�านิยม
Our Value

สร�างสรรค�ผลงาน ผสานเทคโนโลยี ด�วยความรู�ท่ีเหมาะสม ซื่อสัตย�
ปฏิบัติงานอย�างรู�รอบ รับผิดชอบต�อพันธกิจ เกาะติดการให�บร�การ
ทํางานร�วมกันเป�นหน่ึงเดียว

ว�สัยทัศน� Our Vision

มุ�งพัฒนาและดูแลบร�หารจัดการโครงข�ายทางหลวง
ท่ีสะดวก เชื่อมโยง เข�าถึง ปลอดภัย ตามมาตรฐาน
ลําดับชั้นทางหลวงท่ีเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อมและคนทุกกลุ�ม

ท้ังน้ี ว�สัยทัศน�ที่นําเสนอข�างต�น ครอบคลุมประเด็น
ดังต�อไปนี้

ประเด็นเชิงกระบวนการ
มุ�งพัฒนาและดูแลบร�หารจัดการโครงข�ายทางหลวง
ตามมาตรฐานลําดับชั้นทางหลวง

ประเด็นเชิงผลผลิตและผลลัพธ�
สนับสนุนการพัฒนาประเทศโดยการพัฒนา
โครงข�ายทางหลวงท่ี “สะดวก เชื่อมโยง
เข�าถึง ปลอดภัย เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม
และเพ��มโอกาสทางสังคมแก�คนทุกกลุ�ม”

พันธกิจ Our Mission
พัฒนาโครงข�ายทางหลวง (Highway Network)
ท่ีเชื่อมโยง (Connectivity) เข�าถึง (Accessibility) 
ท่ีสมบูรณ� และคล�องตัว (Mobility)
เพ�่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ

บํารงุรกัษา ยกระดับความปลอดภยัและบร�หารจดัการ
โครงข�ายทางหลวงให� ได�ตามมาตรฐานคุณภาพ
เพ�่อความพร�อมของการให�บร�การอย�างต�อเน่ือง

บร�หารจดัการองค�กรท่ีมุ�งสู�การเป�นองค�กรดจิ�ทัล
สามารถปรบัตัวต�อการเปล่ียนแปลงให�ความสําคญั
ต�อสิ�งแวดล�อมและคนทุกกลุ�มเพ�่อบรรลุเป�าหมาย
การพัฒนาอย�างย่ังยืน

แผนปฏิบัติ
ราชการ
ของกรมทางหลวง
(พ.ศ. 2566 - 2570)

สร�างสรรค�
ผลงาน

ผสาน
เทคโนโลยี

ด�วยความรู�
ที่เหมาะสม ซื่อสัตย�

ปฏิบัติงาน
อย�างรู�รอบ

รับผิดชอบ
ต�อพันธกิจ

เกาะติด
การให�บร�การ

ทำงานร�วมกัน
เป�นหนึ่งเดียว

High
Performance

Intelligent
Technology

Good
Knowledge Honesty

SynergyYear-Round
CommitmentAccountabilityWork Smart

O
H

Deliver Good Service to People

bligate Governance and Sustainability

old Accountability for Interests of Nation and People

มุ่่�งให้้เกิิดกิารให้้บริกิารที่่�ด่แกิ�ประชาชน

ยึึดมุ่่�นในห้ลั่กิธรรมุ่าภิิบาลัแลัะความุ่ยึ่�งยึืน

คงไว้ซึ่ึ�งความุ่ร่บผิิดชอบในผิลัประโยึชน์ของชาติิแลัะประชาชน
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รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
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ตััวชี้้�วัดความสำำาเร็็จและค่าเป้้าหมายของแผนป้ฏิิบััตัิร็าชี้การ็ด้านการ็พััฒนาโคร็งข่ายทางหลวง

หมายเหตุุ	 *สาเหตุุที่่�ค่่าเป้้าหมายม่ค่่าตุำ�ากว่่าค่่าฐาน	เน่�องจากโค่รงข่่ายที่างหลว่งแผ่่นดิินไดิ้รับการพััฒนามาอย่างตุ่อเน่�องจนโค่รงข่่ายม่ค่ว่ามสมบูรณ์์
	 ค่รอบค่ลุมพั้�นที่่�หลักข่องป้ระเที่ศแล้ว่	ดิังนั�น	จำานว่นโค่รงการพััฒนาที่่�เป้็น	Missing	Link	และที่างเล่�ยงเม่องจึงม่แนว่โน้มลดิลง

ที่ั�งน่�ข่้อมูลที่่�ใช้้ ในการค่ำานว่ณ์และว่ิธี่การค่ำานว่ณ์ม่รายละเอ่ยดิแสดิงไว่้ในภาค่ผ่นว่กข่องแผ่นป้ฏิิบัตุิราช้การข่องกรมที่างหลว่ง	(พั.ศ.	2566	-	2570)

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 1.3 พัื่ฒนาและปรัับปรังุทางหลวง สะพื่าน 
ทางลอด อุโมงค ์ทางแยก ทางเล่�ยงเม่อง จุดตดัทางรัถึไฟ
และบริัหารัจัดการัความต้องการัในการัเดินทางและ 
ขนส่งสินค้า เพ่ื่�อแก้ปัญหาการัจรัาจรัติดขัดหร่ัอ 
ม่สภัาพื่เป็นคอขวด
 กลียุที่ธ์์ 1.4 ปรัับปรุังลักษณะกายภัาพื่และ 
องค์ปรัะกอบของทางหลวงบริัเวณท่�ผ่ิานพ่ื่�นท่�ชุมชน  
พ่ื่�นท่�การัเกษตรั แหล่งท่องเท่�ยว และสถึานท่�สำาคัญ  

1.1 จำานวน Missing Link เพ่ื่�อเพิื่�มความสามารัถึในการั
เข้าถ่ึงโครังข่ายทางหลวง เพ่ื่�อสนับสนุนการัเช่�อมโยง
พ่ื่�นท่�เศรัษฐกิจท่�สามารัถึริัเริั�มดำาเนินการัก่อสร้ัางได้
(หน่วย : โครังการั)

5* จำานวน 3 โครังการั ภัายใน 5 ปี

1.2 จำานวนและรัะยะทางของการัพัื่ฒนาโครังข่ายทางหลวง และทางพิื่เศษรัะหว่างเม่องเพ่ื่�อรัองรัับเขตเศรัษฐกิจพิื่เศษ แหล่งท่องเท่�ยว 
และด่านชายแดน

1.2.1 จำานวนทางเล่�ยงเม่องท่�สามารัถึริัเริั�มดำาเนินการั
ก่อสร้ัางได้ (หน่วย : โครังการั) 7* จำานวน 3 โครังการัภัายใน 5 ปี

1.2.2 รัะยะทางของทางสายใหม่ท่�สามารัถึริัเริั�มดำาเนินการั
ก่อสร้ัางได้ (หน่วย : กิโลเมตรั) 30 จำานวน 200 กม. ภัายใน 5 ปี

1.2.3 จำานวนทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่องท่�สามารัถึริัเริั�ม
ดำาเนินการัก่อสร้ัางได้ (หน่วย : โครังการั) 2 จำานวน 3 โครังการั ภัายใน 5 ปี

1.2.4 จำานวนสะพื่าน ทางลอด อุโมงค์ และทางแยก 
ท่�สามารัถึริัเริั�มดำาเนินการัก่อสร้ัางได้
(หน่วย : แห่ง)

10 11 12 13 14 15

1.2.5 โครังข่ายทางหลวงท่�ม่การัปรัับปรุัง หร่ัอขยาย 
ช่องจรัาจรัท่�สามารัถึริัเริั�มดำาเนินการัก่อสร้ัางได้
(หน่วย : กิโลเมตรั)

75 75 75 80 80 85

1.3 จำานวนพ่ื่�นท่�ชุมชน พ่ื่�นท่�การัเกษตรั แหล่งท่องเท่�ยว และสถึานท่�สำาคัญ ท่�ได้รัับการัปรัับปรุังให้ม่ความสะดวกและปลอดภััยสำาหรัับผู้ิใช้รัถึ
ใช้ถึนนทุกกลุ่ม

1.3.1 จำานวนพ่ื่�นท่�ชุมชนท่�ได้รัับการัปรัับปรุังให้ม่ความ
สะดวกและปลอดภััยสำาหรัับผู้ิใช้รัถึใช้ถึนนทุกกลุ่ม
(หน่วย : แห่ง)

60 60 60 65 65 70

1.3.2 จำานวนพ่ื่�นท่�การัเกษตรัท่�ได้รัับการัปรัับปรุังให้ม่ความ
สะดวกและปลอดภััยสำาหรัับผู้ิใช้รัถึใช้ถึนนทุกกลุ่ม
(หน่วย : แห่ง)

60 60 60 65 65 70

1.3.3 จำานวนแหล่งท่องเท่�ยว และสถึานท่�สำาคัญ ท่�ได้รัับ
การัปรัับปรุังให้ม่ความสะดวกและปลอดภััยสำาหรัับ 
ผู้ิใช้รัถึใช้ถึนนทุกกลุ่ม
(หน่วย : แห่ง)

50 50 50 55 55 60

1.4 จำานวนหน่วยงานท่�ได้รัับการัพัื่ฒนาหร่ัอปรัับปรุังให้
สอดคล้องตามมาตรัฐานลำาดับชั�นทางหลวง  
(Road Hierarchy) 
(หน่วย : หน่วยงาน)

- จำานวน 4 หน่วยงาน ภัายใน 5 ปี

1.1 ความสามารัถึในการัเข้าถ่ึงโครังข่ายทางหลวงแผ่ินดิน 
(หน่วย : ร้ัอยละ) - เพิื่�มข่�นไม่ตำ�ากว่าร้ัอยละ 5 ภัายในรัะยะเวลา 5 ปี

ตััวช้ี้�วัดระดับประเด็นยุุทธศาสตัร์ (Outcome)

ตััวช้ี้�วัดระดับเป้าประสงค์์ (Output)

ลำาดัับ ค่าฐานัตัวช่ื่�วัดั 257025692568
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

25672566
แผนัปฏิิบัติราชื่การ
ประเด็ันัยุที่ธศาสตร์
เป้าประสงค์
กลยุที่ธ์ ตัวช่ื่�วัดั
และค่าเป้าหมาย

ด้ัานัการพัฒนัา
โครงข่ายที่างหลวง

 การัพัื่ฒนาโครังข่ ายทางหลวงท่� เช่� อมโยง 
(Connectivity) เข้าถ่ึง (Accessibility) และคล่องตัว 
(Mobility) ตามมาตรัฐานลำาดับชั�นทางหลวง

 1) ม่โครังข่ายทางหลวงท่�สามารัถึเช่�อมโยง
และเข้าถ่ึงพ่ื่�นท่�เศรัษฐกิจและจุดเช่�อมต่อการัขนส่ง 
รูัปแบบอ่�นได้อย่างสมบูรัณ์และต่อเน่�อง รัวมถ่ึงสนับสนุน 
การัเปล่�ยนรูัปแบบการัขนส่งไปสู่การัขนส่งทางรัางและนำ�า 
เพ่ื่�อให้การัเดินทางและขนส่งสินค้าม่ความสะดวก
รัองรัับการัขยายตัวทางเศรัษฐกิจและชุมชนเม่อง  
และลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์
 2) ม่การัพื่ัฒนาและปรัับปรัุงโครังข่ายทางหลวง
ให้เกิดความคล่องตัวสามารัถึสนับสนุนการัเดินทางและ
ขนส่งสินค้าได้อย่างม่ปรัะสิทธิภัาพื่ เพ่ื่�อแก้ไขปัญหา
จรัาจรัและลดความสูญเส่ยจากความล่าช้าบนโครังข่าย
ทางหลวง

1

เป้้าป้ร็ะสำงค์

เป้้าหมายยุทธศาสำตัร็์ 
 3) ม่ ก า รั พัื่ฒนา โค รั ง ข่ า ยทา งหลว งและ 
สิ�งอำานวยความสะดวก เพ่ื่�อรัองรัับกิจกรัรัมการัเดินเท้า 
การัข้ามถึนน และการัสัญจรัอ่�น ๆ ของผู้ิใช้ถึนน 
กลุ่มเปรัาะบางได้อยา่งสะดวกและปลอดภััย 
 4) ม่การัพื่ัฒนาโครังข่ายทางหลวงให้ม่ความ 
คล่องตัว (Mobility) และเข้าถ่ึง (Accessibility) 
สอดคล้องกับมาตรัฐานลำาดับชั�นทางหลวง (Road 
Hierarchy)

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 1.1 พัื่ฒนาโครังข่ายทางหลวงแผ่ินดิน
และทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่องรัองรัับพ่ื่�นท่�เศรัษฐกิจ 
แหล่งท่องเท่�ยว และด่านชายแดน
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 1.2 พัื่ฒนาและปรัับปรัุงโครังข่าย
ทางหลวงท่�ขาดช่วง (Missing Links) เช่�อมโยงพ่ื่�นท่�
เศรัษฐกิจ สถึาน่ขนส่ง สถึาน่รัถึไฟ ท่าเร่ัอ ท่าเร่ัอบก 
ท่าอากาศยาน และจุดรัวบรัวมและกรัะจายสินค้า 
รัวมถ่ึงปรัับปรัุงโครังข่ายทางหลวงแผิ่นดินให้รัองรัับ 
การัเช่�อมต่อบริัเวณจุดเข้าออกของรัะบบโครังข่าย
ทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่อง

กลยุทธ์

เพ่ื่�ออำานวยความสะดวกและปลอดภััยแก่ผู้ิใช้รัถึใช้ถึนน
ทุกกลุ่ม
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 1.5 จัดทำามาตรัฐานโครังข่ายทางหลวง
ตามมาตรัฐานลำาดับชั�นทางหลวง (Road Hierarchy) และ 
นำาไปปรัะยุกต์ใช้ในการักำาหนดรูัปแบบการัพัื่ฒนา
ทางหลวงบนทางหลวงสายหลักและสายรัอง รัวมถ่ึง
บริัเวณจุดตัดทางแยกและการัจัดการัทางเข้าออกต่าง ๆ



19  รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
การศึึกษาจััดทำำาแผู้นปฏิิบััติิราชการของกรมทำางหลวง (พ.ศึ. 2566 - 2570)
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ด้ัานับำารุงรักษาและบริหาร
จัดัการโครงข่ายที่างหลวง

2

 การับำารุังรัักษาและบริัหารัจัดการัโครังข่าย
ทางหลวงท่�ทันต่อสถึานการัณ์เพ่ื่�อความพื่ร้ัอมของการั
ให้บริัการัอย่างต่อเน่�องและม่คุณภัาพื่

เป้้าหมายยุทธศาสำตัร็์ 

 1) ม่การับำารุังรัักษาทางและสะพื่านในแต่ละ
ลำาดับชั�นทางหลวง (Road Hierarchy) เพ่ื่�อให้ได้ 
เป้าหมายตามเกณฑ์์คุณภัาพื่และความปลอดภััย 
ท่�กำาหนด

เป้้าป้ร็ะสำงค์

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.1 บริัหารัจัดการังานบำารุังรัักษา
ทางและสะพื่านในแต่ละลำาดับชั�นทางหลวง (Road 
Hierarchy) โดยใช้ข้อมูลการัตรัวจสอบและปรัะเมิน
สภัาพื่ทางวิศวกรัรัม
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.2 จัดใหม่้ศูนยบ์ริัหารัจดัการัจรัาจรั 
อุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ โดยม่การับูรัณาการัข้อมูล 
และการัทำา งานรั่ วม กัน  ตั� งแต่ การั เ ฝ้้ ารัะวั ง 
การัรัับรู้ัเหตุ การัติดตามเหตุ การัแก้ไขเหตุ และ 
การัป้องกันเหตุท่�อาจจะเกิดข่�นในอนาคต
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.3 จัดให้ม่กลไกเพ่ื่�อการับูรัณาการัข้อมูล 
การัปฏิิบัติงาน งบปรัะมาณ บุคลากรั เครั่�องม่อ 
เคร่ั�องจักรั และเทคโนโลย่ท่� ทันสมัย สำาหรัับ 

กลยุทธ์

การับริัหารัจัดการัด้านจรัาจรั รัวมถ่ึงการัแก้ไขเหตุการัณ์
ไม่ปกติและภััยพิื่บัติ 
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.4 มุ่งเน้นการัแก้ไขปัญหาท่�เกิดข่�น 
จากอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติท่� เกิดข่�นซึ่ำ�าซึ่าก และ
โครังข่ายท่�เปรัาะบาง (Vulnerability) อย่างยั�งย่น  
ด้วยอาศัยข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และแบบจำาลอง
ทางวิศวกรัรัม
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.5 เพิื่�มศักยภัาพื่และพัื่ฒนารัะบบ
ควบคุมนำ�าหนักยานพื่าหนะโดยใช้เทคโนโลย่ท่�ทันสมัย 
ให้ครัอบคลุมโครังข่ายทางหลวงทั�วปรัะเทศ และ 
ปรัับปรุังและแก้ไขกฎหมายท่�เป็นปัญหาและอุปสรัรัค

ตััวชี้้�วัดความสำำาเร็็จและค่าเป้้าหมายของแผนป้ฏิิบััตัิร็าชี้การ็ด้านบัำาร็ุงร็ักษาและบัร็ิหาร็จัดการ็โคร็งข่ายทางหลวง

2.1 รัะยะทางของทางหลวงท่�ได้รัับการับำารุังรัักษา
ตามรัอบอายุบริัการั
(หน่วย : กิโลเมตรั)

2,800 2,900 3,000 3,100 3,200 3,300 

2.2 จำานวนสะพื่านท่�ได้รัับการับำารุังรัักษา
ตามรัอบอายุบริัการั 
(หน่วย : สะพื่าน)

3 4 4 4 5 5

2.3 ร้ัอยละของการัตอบสนองต่ออุบัติการัณ์ได้
ภัายในเวลาท่�กำาหนดในโครังข่ายทางหลวงพิื่เศษ
รัะหว่างเม่อง 
(หน่วย : ร้ัอยละ)

85-90 91 92 93 94 95

2.4 ร้ัอยละของการัเข้าถ่ึงพ่ื่�นท่�ท่�เกิดภััยพิื่บัติได้
ภัายในเวลาท่�กำาหนดในโครังข่ายทางหลวง 
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- 80 80 80 80 80

2.5 ร้ัอยละของจำานวนวันท่�สถึาน่ตรัวจสอบนำ�าหนัก
ท่�สามารัถึให้บริัการัในแต่ละปี
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- 86 87 88 89 90

2.6 จำานวนรัะบบควบคุมนำ�าหนักยานพื่าหนะท่�เปิดให้บริัการัเพิื่�มเติมและจำานวนรัถึบรัรัทุกท่�เข้าตรัวจสอบนำ�าหนักในสถึาน่ตรัวจสอบนำ�าหนักและ
รัะบบควบคุมนำ�าหนักยานพื่าหนะ

2.6.1 จำานวนรัะบบควบคุมนำ�าหนักยานพื่าหนะ
ท่�เปิดให้บริัการัเพิื่�มเติม
(หน่วย : แห่ง)

4 10 10 10 10 10

2.6.2 จำานวนรัถึบรัรัทุกท่�เข้าตรัวจสอบนำ�าหนัก
ในสถึาน่ตรัวจสอบนำ�าหนัก และรัะบบควบคุมนำ�าหนัก
ยานพื่าหนะ (หน่วย : ล้านคัน) 

30 31 32 33 34 35

  

2.1 ร้ัอยละของรัะยะทางบนทางหลวงท่�ม่ค่าดัชน่ 
ความขรุัขรัะสากลของผิิวทางผ่ิานเกณฑ์์มาตรัฐาน
(หน่วย : ร้ัอยละ)

87.73 >85 >85 >85 >85 >85

2.2 ร้ัอยละของสะพื่านท่�ม่สภัาพื่การัใช้งาน (Condition 
Rating) ผ่ิานเกณฑ์์มาตรัฐาน
(หน่วย : ร้ัอยละ)

93.7 >70 >80 >80 >85 >85

 2) ม่การับริัหารัจัดการัจรัาจรัและเส้นทาง เพ่ื่�อ
อำานวยความสะดวกแก่ผู้ิใช้ทางได้อย่างม่ปรัะสิทธิภัาพื่
และทันต่อทุกสถึานการัณ์ ทั�งในสภัาวะปกติ พ่ื่�นท่� 
งานก่อสรั้างและบำารุังทาง ตลอดจนเหตุการัณ์ไม่ปกติ
และภััยพิื่บัติต่าง ๆ 
 3) ม่การับูรัณาการัการัแก้ไขปัญหาภััยพิื่บัติ 
อย่างยั�งย่น โดยอาศัยเทคโนโลย่ นวัตกรัรัมและรัะบบ 
การับริัหารัจัดการัท่�ม่ปรัะสิทธิภัาพื่ 
 4) ม่การัควบคุมนำ�าหนักยานพื่าหนะให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและมาตรัฐานสากล เพ่ื่�อยด่อายุการัใช้งาน
และลดภัารัะงบปรัะมาณบำารุังรัักษาทางหลวง

ตััวช้ี้�วัดระดับประเด็นยุุทธศาสตัร์ (Outcome)

ตััวช้ี้�วัดระดับเป้าประสงค์์ (Output)

ลำาดัับ ค่าฐานัตัวช่ื่�วัดั 257025692568
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

25672566

ที่ั�งน่�ข่้อมูลที่่�ใช้้ ในการค่ำานว่ณ์และว่ิธี่การค่ำานว่ณ์ม่รายละเอ่ยดิแสดิงไว่้ในภาค่ผ่นว่กข่องแผ่นป้ฏิิบัตุิราช้การข่องกรมที่างหลว่ง	(พั.ศ.	2566	-	2570)
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รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
การศึึกษาจััดทำำาแผู้นปฏิิบััติิราชการของกรมทำางหลวง (พ.ศึ. 2566 - 2570)20  

ด้ัานัความปลอดัภัย

3

 เพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่และยกรัะดับมาตรัฐานความ
ปลอดภััยของโครังข่ายทางหลวงและพ่ื่�นท่�งานก่อสร้ัาง
และบำารุังทาง

เป้้าหมายยุทธศาสำตัร็์ 

 1) ม่การักำาหนดมาตรัฐานความปลอดภััยของ
โครังข่ายทางหลวงในแต่ละลำาดับชั�นทางหลวง (Road 
Hierarchy) และดำาเนินการัแก้ไขปรัับปรุังให้เป็นไปตาม
มาตรัฐานท่�กำาหนดไว้
 2) ม่การัดำาเนินการัเพ่ื่�อป้องกันและลดอุบัติเหตุ
บนโครังข่ายทางหลวง โดยเน้นการัทำางานในเชิงรุัก 
(Proactive)
 3) ม่การัจัดการัปัญหาและลดความรุันแรังของ
อุบัติเหตุการัชนในลักษณะท่�เป็นสาเหตุสำาคัญของการั
เส่ยช่วิตและการับาดเจ็บบนทางหลวงอย่างเป็นรูัปธรัรัม

เป้้าป้ร็ะสำงค์
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 3.1 ปรัับปรัุงมาตรัฐานการัออกแบบ
ทางและการัตดิตั�งอปุกรัณอ์ำานวยความปลอดภััย สำาหรัับ
มาตรัฐานความปลอดภััยของโครังข่ายทางหลวงท่�กำาหนด
ไว้ในแต่ละลำาดับชั�นทางหลวง
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 3.2 ดำาเนินมาตรัการัด้านวิศวกรัรัม 
ท่� มุ่งเน้นการัป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุท่� ม่ 
ความรุันแรังในแต่ละปรัะเภัทเป็นการัเฉพื่าะ ได้แก่
อุบัติเหตุจากการัใช้ความเร็ัว อุบัติเหตุอันตรัายข้างทาง
อุบัติเหตุบริัเวณทางแยก อุบัติเหตุการัชนปรัะสานงา 
อุบัติเหตุถึนนล่�น อุบัติเหตุชนท้ายรัถึจอดข้างทาง
อุบัติเหตุชนคนเดินเท้า และอุบัติเหตุรัถึจักรัยานยนต์

กลยุทธ์

ตััวชี้้�วัดความสำำาเร็็จและค่าเป้้าหมายของแผนป้ฏิิบััตัิร็าชี้การ็ด้านความป้ลอดภััย

3.1 ร้ัอยละของจำานวนแห่งท่�ได้รัับการัปรัับปรุังการั
ป้องกันอันตรัายข้างทางหลวงท่�ดำาเนินการัจริัง 
เท่ยบกับเป้าหมายปรัะจำาปี
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- 100 100 100 100 100

3.2 ร้ัอยละของจำานวนจุดเส่�ยงและบริัเวณอันตรัายบน
โครังข่ายทางหลวงท่�ดำาเนินการัจริังเท่ยบกับเป้าหมาย
ปรัะจำาปี
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- 105 105 105 105 105

3.3 จำานวนรัถึบรัรัทุกท่�เข้าใช้บริัการัจุดจอดพัื่กรัถึบรัรัทุก
(หน่วย : คัน)

379,570 390,000 400,000 410,000 420,000 430,000

3.4 ร้ัอยละของโครังการัก่อสร้ัางหร่ัอปรัับปรุังทางหลวง
ขนาดใหญ่ท่�ม่การัตรัวจสอบความปลอดภััยทางถึนน
(RSA) ก่อนเปิดใช้งาน
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- - 60 70 80 90

3.1 ร้ัอยละของจำานวนบริัเวณอันตรัาย (Black Spots) 
บนทางหลวงท่�ลดลง
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- - 25 50 60 70

3.2 ดัชน่ความรุันแรัง (Severity Index)
(หน่วย : รัาย ต่อ 100 ครัั�ง)

12.92 12.50 12.25 12.00 11.75 11.50

3.3 อัตรัาผู้ิเส่ยช่วิตจากอุบัติเหตุทางถึนนต่อปริัมาณ 
การัเดินทาง (VKT) บนโครังข่ายทางหลวง
(หน่วย : รัาย ต่อ 100 ล้าน VKT)

0.93 0.88 0.84 0.80 0.76 0.72

3.4 ร้ัอยละของอัตรัาการัเกิดอุบัติเหตุในพ่ื่�นท่�ก่อสร้ัาง
และบำารุังทางต่อจำานวนวันทำางานท่�ลดลง
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- - ลดลง
ร้ัอยละ 5 

จากปี
ก่อน

ลดลง
ร้ัอยละ 5 

จากปี
ก่อน

ลดลง
ร้ัอยละ 5 

จากปี
ก่อน

ลดลง
ร้ัอยละ 5 

จากปี
ก่อน

3.5 ร้ัอยละของอัตรัาการัเส่ยช่วิตจากอุบัติเหตุในพ่ื่�นท่�
ก่อสร้ัางและบำารุังทางต่อจำานวนวันทำางานท่�ลดลง
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- - ลดลง
ร้ัอยละ 5 

จากปี
ก่อน

ลดลง
ร้ัอยละ 5 

จากปี
ก่อน

ลดลง
ร้ัอยละ 5 

จากปี
ก่อน

ลดลง
ร้ัอยละ 5 

จากปี
ก่อน

3.6 จำานวนบุคลากรัของกรัมทางหลวงท่�เส่ยช่วิต
จากอุบัติเหตุจรัาจรัในขณะปฏิิบัติงาน
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- - 0 0 0 0

 4) ม่กลไกขับเคล่�อนและสนับสนุนการัยกรัะดับ
มาตรัฐานความปลอดภััยเพ่ื่�อป้องกันการัเกิดอุบัติเหตุ 
ในพ่ื่�นท่�งานก่อสร้ัางและบำารุังทาง

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 3.3 ดำาเนินการัแก้ไขจุดอันตรัาย  
(Black Spots) บนทางหลวง โดยเน้นการัใช้ข้อมูลสถิึติ 
รูัปแบบการัชน (Collision Diagram) เพ่ื่�อกำาหนดรัปูแบบ 
หร่ัอวิธ่การัแก้ไขปรัับปรุังสภัาพื่ความไม่ปลอดภััยบน
ทางหลวง
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 3.4 กำาหนดขั�นตอนการัทำางานและ 
จัดให้ม่กลไกด้านงบปรัะมาณและบุคลากรัท่�ชัดเจน
สำาหรัับการัตรัวจสอบความปลอดภััยทางถึนน (Road 
Safety Audits) ตั�งแต่ขั�นตอนการัวางแผิน ออกแบบ 
ก่อสร้ัาง ก่อนเปิดใช้งาน และถึนนท่�เปิดใช้งานแล้ว 

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 3.5 ดำาเนินการัในส่วนท่�เก่�ยวข้อง 
เ พ่ื่�อ ส่งเสริัมและสนับสนุนการับังคับใช้กฎหมาย 
ในการัจัดการัปัญหาอุบัติเหตุบนทางหลวง
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 3.6 พัื่ฒนาทักษะและปลูกฝั้งค่านิยม
ด้านการัจัดการัความปลอดภััยในพ่ื่�นท่�ก่อสร้ัางและ 
บำารุังทางให้แก่บุคลากรัท่�เก่�ยวข้องในทุกรัะดับ
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 3.7 กำาหนดขั�นตอนการัทำางานและ 
จัดให้ม่กลไกด้านงบปรัะมาณ และบุคลากรัท่�ชัดเจน 
ในการัจัดการัความปลอดภััยบรัิเวณพ่ื่�นท่�งานก่อสร้ัาง 
และบำารุังทางให้เป็นมาตรัฐาน

ตััวช้ี้�วัดระดับเป้าประสงค์์ (Output)

ตััวช้ี้�วัดระดับประเด็นยุุทธศาสตัร์ (Outcome)

ลำาดัับ ค่าฐานัตัวช่ื่�วัดั 257025692568
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

25672566

ที่ั�งน่�ข่้อมูลที่่�ใช้้ ในการค่ำานว่ณ์และว่ิธี่การค่ำานว่ณ์ม่รายละเอ่ยดิแสดิงไว่้ในภาค่ผ่นว่กข่องแผ่นป้ฏิิบัตุิราช้การข่องกรมที่างหลว่ง	(พั.ศ.	2566	-	2570)
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รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
การศึึกษาจััดทำำาแผู้นปฏิิบััติิราชการของกรมทำางหลวง (พ.ศึ. 2566 - 2570)22  

ด้ัานับริหารจัดัการองค์กร

4

 สร้ัางบุคลากรัยุคใหม่ เน้นการัทำางานเชิงรุักและ
บูรัณาการักบัทกุภัาคสว่น และมุ่งสู่การัเปน็องคก์รัดจิิทัล

เป้้าหมายยุทธศาสำตัร็์ 

 1) เป็นองค์กรัท่�ม่บุคลากรัสำาหรัับโลกยุคใหม่ 
ท่�สามารัถึปรัับตัวต่อสถึานการัณ์การัเปล่�ยนแปลง 
ของโลก
 2) เป็นองค์กรัท่�ม่ความรัับผิิดชอบต่อคนทุกกลุ่ม 
บนพ่ื่�นฐานของความเข้าใจและหลักธรัรัมาภิับาล
 3) เป็นองค์กรัท่�นำาวัฒนธรัรัมองค์กรัดิจิทัล
(Digital Culture) สู่ทุกกิจกรัรัมการัดำาเนินงานของ
องค์กรั (Value Chain)
 4) เป็นองค์กรัท่�ม่วัฒนธรัรัมการัทำางานเชิงรุักและ
สามารัถึบูรัณาการักับทุกภัาคส่วน

เป้้าป้ร็ะสำงค์

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.1 พัื่ฒนาบุคลากรัสำาหรัับโลกยุคใหม่
ทางดา้นความคดิ ทักษะและทศันคตท่ิ�ส่งเสรัมิการัเร่ัยนรู้ั 
ตลอดช่วิต (Life Long Learning) และยกรัะดับ 
คุณภัาพื่ช่วิตของบุคลากรัภัายในองค์กรั
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.2 พัื่ฒนาความรู้ั ความเข้าใจ และ
ทักษะแก่บุคลากรัทางด้านดิจิทัล (Digital Literacy)  
รัองรัับการัสร้ัางวัฒนธรัรัมองค์กรัดิจิทัล (Digital 
Culture) สู่การัปฏิิบัติงาน
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.3 แปลงโฉมองค์กรัโดยใช้เคร่ั�องม่อ
ทางด้านเทคโนโลย่ดิจิทัล (Digital Transformation)  
ในกรัะบวนการัทำางานและการัจัดเก็บข้อมูลท่�สามารัถึ 
นำาไปวิเครัาะห์และใช้ปรัะโยชน์

กลยุทธ์

ตััวชี้้�วัดความสำำาเร็็จและค่าเป้้าหมายของแผนป้ฏิิบััติัร็าชี้การ็ด้านบัร็ิหาร็จัดการ็องค์กร็

4.1 ร้ัอยละความสำาเร็ัจของการัดำาเนินการัตามแผินพัื่ฒนา
ทรััพื่ยากรับุคคลของกองฝึ้กอบรัมปรัะจำาปี
(หน่วย : ร้ัอยละ)

86.36 72 74 76 78 80

4.2 จำานวนหน่วยงานท่�ม่กิจกรัรัมสร้ัางสภัาพื่แวดล้อม
และบรัรัยากาศท่�ด่ในการัทำางานตามกิจกรัรัม
ท่�กำาหนด
(หน่วย : หน่วยงาน)

- 5 8 11 14 17

4.3 จำานวนรัะบบให้บริัการัภัาคปรัะชาชนท่�ได้รัับการั
พัื่ฒนาตามหลัก Digital Government Services 
บริัการัภัาครััฐ (Public Services) และการับริัหารั
จัดการัรูัปแบบดิจิทัล (Smart Back Office)
(หน่วย : รัะบบ)

1 เพิื่�มข่�นไม่ตำ�ากว่า 5 รัะบบ 
ภัายในรัะยะเวลา 5 ปี

4.4 ร้ัอยละความสำาเร็ัจของบุคลากรักลุ่มเป้าหมายท่�ผ่ิาน
การัปรัะเมินการัอบรัมด้านการัจัดการัเชิงพ่ื่�นท่�
(Smart PR) และด้านกฎหมาย รัะเบ่ยบ ข้อบังคับ
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- 60 60 60 60 60

4.1 รัะดับความพ่ื่งพื่อใจในด้านคุณภัาพื่ช่วิตของบุคลากรั
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- 71 72 73 74 75

4.2 รัะดับความพื่ร้ัอมการัพัื่ฒนารััฐบาลดิจิทัล
ของกรัมทางหลวง
(หน่วย : ร้ัอยละ)

62.14 65 70 72 75 75

4.3 รัะดับความสำาเร็ัจการับริัหารัจัดการัต่อข้อร้ัองเร่ัยน/
ร้ัองทุกข์ในกิจกรัรัมดำาเนินงานเองของกรัมทางหลวง
(จนได้ข้อยุติ)
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- 70 75 78 80 85

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.4 พัื่ฒนารัะบบให้บริัการัอิเล็กทรัอนิกส์ 
(e-Services) สำาหรัับการัให้บริัการัปรัะชาชน
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.5 ยกรัะดับการัปรัะชาสัมพัื่นธ์เชิงรุัก
ด้านการัปฏิิบัติภัารักิจและผิลการัดำาเนินงาน โดยเน้น 
การัส่�อสารัให้ปรัะชาชนเข้าใจในเร่ั�องการัใช้ถึนน และ
หน้าท่�ของปรัะชาชนตามกฎหมาย
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.6 ยกรัะดับการัตดิตามการัดำาเนินงาน
และใช้จ่ายงบปรัะมาณโดยใช้รัะบบสารัสนเทศ

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.7 กำาหนดขั�นตอนการัทำางานและ 
จัดให้ม่กลไกด้านงบปรัะมาณและบุคลากรัเพ่ื่�อการัจัดการั
บริัหารัความเส่�ยง (Risk Management)
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.8 ทบทวน ปรัับปรุัง แก้ไขกฎหมาย
กฎรัะเบ่ยบ มาตรัฐานท่�จำาเป็นในการัปฏิิบัติงาน ให้ม่
ปรัะสิทธิภัาพื่ สอดคล้องกับสถึานการัณ์ปัจจุบัน และ
รัองรัับการัเปล่�ยนแปลง

ตััวช้ี้�วัดระดับเป้าประสงค์์ (Output)

ตััวช้ี้�วัดระดับประเด็นยุุทธศาสตัร์ (Outcome)

ลำาดัับ ค่าฐานัตัวช่ื่�วัดั 257025692568
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

25672566

ที่ั�งน่�ข่้อมูลที่่�ใช้้ ในการค่ำานว่ณ์และว่ิธี่การค่ำานว่ณ์ม่รายละเอ่ยดิแสดิงไว่้ในภาค่ผ่นว่กข่องแผ่นป้ฏิิบัตุิราช้การข่องกรมที่างหลว่ง	(พั.ศ.	2566	-	2570)
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รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
การศึึกษาจััดทำำาแผู้นปฏิิบััติิราชการของกรมทำางหลวง (พ.ศึ. 2566 - 2570)24  

 ขับเคล่�อนงานวิจัยและนวัตกรัรัม มุ่งพัื่ฒนา
ทางหลวงท่�เป็นมิตรัต่อสิ�งแวดล้อมและคนทุกกลุ่ม และ
ส่งเสริัมการับรัรัลุเป้าหมายการัพัื่ฒนาอย่างยั�งย่น

เป้้าหมายยุทธศาสำตัร็์ 

 1) ม่ผิลงานวิจัยและนวัตกรัรัมท่�สามารัถึนำามา
ปรัะยุกต์ใช้ในภัารักิจตามห่วงโซ่ึ่คุณค่า (Value Chain) 
อย่างเป็นรูัปธรัรัม
 2) ม่กลไกการัทำา งานท่� มุ่ ง เ น้นการั พัื่ฒนา
ทางหลวงท่� เป็นมิตรัต่อสิ�งแวดล้อมและคนทุกกลุ่ม 
ให้มากยิ�งข่�น
 3) ม่การันำาเป้าหมายการัพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น
(Sustainable Development Goals: SDGs) มาใช้
กำาหนดเป็นเป้าหมายในการัดำาเนินภัารักิจท่�เก่�ยวข้อง

เป้้าป้ร็ะสำงค์

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.1 สนับสนุนและขับเคล่�อนงานวิจัย
และนวัตกรัรัม ทั�งในส่วนของงานวิจัยท่�มุ่งเป้าตามภัารักิจ 
งานวิจัยท่�สร้ัางองค์ความรู้ัใหม่เพ่ื่�อต่อยอด และนวัตกรัรัม
ท่�พัื่ฒนาข่�นจากผู้ิปฏิิบัติงานให้เกิดความต่อเน่�องและ
ชัดเจน รัวมถ่ึงส่งเสริัมการันำาผิลงานวิจัยและนวัตกรัรัม
ไปใช้ปรัะโยชน์และขยายผิลในวงกว้าง
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.2 นำาเทคโนโลย่และนวัตกรัรัม 
สมัยใหม่เข้ามาปรัะยุกต์ในภัารักิจการัดำาเนินงาน เช่น 
การัใช้อากาศยานไร้ัคนขับ (UAV) ในภัารักิจสำารัวจและ
ออกแบบ การับริัหารัจรัาจรัการัใช้แบบจำาลองข้อมูล 
อาคารั (BIM) ในภัารักิจสำารัวจและออกแบบ งานบำารุังรัักษา 
และงานอำานวยความปลอดภััย เป็นต้น 

กลยุทธ์

ตััวชี้้�วัดความสำำาเร็็จและค่าเป้้าหมายของแผนป้ฏิิบััติัร็าชี้การ็ด้านงานวิจัย สำิ�งแวดล้อม และการ็พััฒนาอย่างยั�งยืน

5.1 ผิลงานวิจัยและนวัตกรัรัมท่�สามารัถึนำาไปปรัะยุกต์
ใช้งานในกิจกรัรัมของกรัมทางหลวง
(หน่วย : จำานวน)

- 2 2 2 2 2

5.2 จำานวนสายทางท่�นำาแนวทางถึนนส่เข่ยว (Green 
Highway) และ/หร่ัอถึนนออกแบบเพ่ื่�อทุกกลุ่ม 
(Universal Design) สู่การัก่อสร้ัางจริัง
(หน่วย : สายทาง)

- เพิื่�มข่�นอย่างน้อย 3 สายทางภัายใน 5 ปี

5.3 จำานวนงานออกแบบท่�เป็นมิตรัต่อสิ�งแวดล้อม 
ตามหลักการัพัื่ฒนาท่�ยั�งย่น ท่�สอดคล้องกับภูัมิทัศน์
สถึาปัตยกรัรัม และอัตลักษณ์ของชุมชนท่�ได้รัับอนุมัติ
ให้นำาไปใช้จริัง  
(หน่วย : จำานวน)

- 2 2 2 2 2

5.1 ความสำาเร็ัจในการัปรัับปรุังถึนนเพิื่�มพ่ื่�นท่�ให้กับ
คนทุกกลุ่ม
(หน่วย : ร้ัอยละ)

- 80 80 80 80 80

 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.3 สร้ัางเคร่ัอข่ายและความร่ัวมม่อ
 (MOU) ร่ัวมกับหน่วยงานภัาครััฐ ภัาคเอกชน สถึาบัน 
การัศ่กษา หน่วยงานรัะหว่างปรัะเทศและองค์กรั
นานาชาติ เพ่ื่�อการัพัื่ฒนางานวิจัยและนวัตกรัรัม 
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.4 พัื่ฒนา ปรัับปรุัง และดูแลโครังข่าย 
ทางหลวง รัวมถึ่งการับรัิหารัจัดการัพ่ื่�นท่�ก่อสรั้างและ
บำารุังทาง เพ่ื่�อให้คนทุกกลุ่มสามารัถึใช้ปรัะโยชน์ได้ 
อย่างเต็มท่�และเท่าเท่ยมกัน
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.5 พัื่ฒนาสายทางต้นแบบโดยนำาแนว
รัะเบ่ยงโครังข่ายทางหลวงส่เข่ยว (Green Highway 
Corridor Development) ตั�งแต่การัออกแบบ 

การัก่อสร้ัาง เปิดใช้งานและการับำารุังรัักษาให้ม่ผิลกรัะทบ
ต่อสิ�งแวดล้อมน้อยท่�สุด ม่การัใช้ทรััพื่ยากรัท่�คุ้มค่า และ
ม่การัปรัะหยัดพื่ลังงาน
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.6 ส่งเสริัมการัใช้วัสดุทางเล่อก วัสดุ
เหล่อทิ�ง และวัสดุนำากลับมาใช้ปรัะโยชน์ใหม่ท่�เป็น
มิตรักับสิ�งแวดล้อม รัวมถ่ึงกรัะบวนการัทำางานท่�ช่วย 
ลดการัใช้พื่ลังงานและลดการัปล่อยคาร์ับอนและ 
ก๊าซึ่เร่ัอนกรัะจก ในงานกอ่สรัา้งและบำารุังรัักษาทางและ
งานสะพื่าน 
 กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.7 ปลูกฝั้งค่านิยมด้านการัรัักษา 
สิ�งแวดล้อมให้แก่บุคลากรัท่�เก่�ยวข้องในทุกรัะดับ

ด้ัานังานัวิจัย สิ�งแวดัล้อม
และการพัฒนัาอย่างยั�งย่นั

5

ตััวช้ี้�วัดระดับเป้าประสงค์์ (Output)

ตััวช้ี้�วัดระดับประเด็นยุุทธศาสตัร์ (Outcome)

ลำาดัับ ค่าฐานัตัวช่ื่�วัดั 257025692568
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ)

25672566

ที่ั�งน่�ข่้อมูลที่่�ใช้้ ในการค่ำานว่ณ์และว่ิธี่การค่ำานว่ณ์ม่รายละเอ่ยดิแสดิงไว่้ในภาค่ผ่นว่กข่องแผ่นป้ฏิิบัตุิราช้การข่องกรมที่างหลว่ง	(พั.ศ.2566-2570)
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การศึึกษาจััดทำำาแผู้นปฏิิบััติิราชการของกรมทำางหลวง (พ.ศึ. 2566 - 2570)26  

ยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 1 ด้ัานัการพัฒนัาโครงข่ายที่างหลวง
เป้าหมายุยุุทธศาสตัร์ : การพััฒนาโค์รงข่่ายุทางหลวงท้�เช่ี้�อมโยุง (Connectivity)
เข้่าถึึง (Accessibility) และค์ล่องตััว (Mobility) ตัามมาตัรฐานลำาดบัชัี้�นทางหลวง 

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 1.1 : พัื่ฒนาโค์รงข่็ายที่างหลีว่งแผ่นดิันแลีะที่างหลีว่งพิื่เศษระหว่่างเมืองรองรับพืื่�นท่ี่�เศรษฐกิจุ แหล่ีงท่ี่องเท่ี่�ยว่ แลีะด่ัานช้ายแดัน

 • โครังการัก่อสร้ัางและพัื่ฒนาทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่องรัองรัับพ่ื่�นท่�เศรัษฐกิจ แหล่งท่องเท่�ยว และด่านชายแดน
 • โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงแผ่ินดินเช่�อมโยงรัะหว่างปรัะเทศ
 • โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงและสะพื่านรัองรัับรัะเบ่ยงเศรัษฐกิจภัาคตะวันออก
 • โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงแผ่ินดินรัองรัับพ่ื่�นท่�เศรัษฐกิจ
 • โครังการัพัื่ฒนาและบริัหารัจัดการัท่�พัื่กริัมทางบนทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่อง

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 1.2 : พัื่ฒนาแลีะปรับปรุงโค์รงข่็ายที่างหลีว่งท่ี่�ข็าดัช่้ว่ง (Missing Links) เชื้�อมโยงพืื่�นท่ี่�เศรษฐกิจุ สถาน่ข็นส่ง สถาน่รถไฟ ท่ี่าเรือ
ท่ี่าเรือบก ท่ี่าอากาศยาน แลีะจุุดัรว่บรว่มแลีะกระจุายสินค้์า รว่มถึงปรับปรุงโค์รงข่็ายที่างหลีว่งแผ่นดิันให้รองรับ
การเชื้�อมต่อบริเว่ณจุุดัเข้็าออกข็องระบบโค์รงข่็ายที่างหลีว่งพิื่เศษระหว่่างเมือง

 • โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงและสะพื่านเช่�อมต่อรัะบบขนส่ง

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 1.3 : พัื่ฒนาแลีะปรับปรุงที่างหลีว่ง สะพื่าน ที่างลีอดั อุโมงค์์ ที่างแยก ที่างเล่ี�ยงเมือง จุุดัตัดัที่างรถไฟ แลีะบริหารจัุดัการ
ค์ว่ามต้องการในการเดิันที่างแลีะข็นส่งสินค้์า เพืื่�อแก้ปัญหาการจุราจุรติดัขั็ดั หรือม่สภาพื่เป็นค์อข็ว่ดั

 • โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงเพ่ื่�อเพิื่�มความคล่องตัว
 • โครังการัก่อสร้ัางสะพื่านเพ่ื่�อเพิื่�มความคล่องตัว

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 1.4 : ปรับปรุงลัีกษณะกายภาพื่แลีะองค์์ประกอบข็องที่างหลีว่งบริเว่ณท่ี่�ผ่านพืื่�นท่ี่�ชุ้มช้น พืื่�นท่ี่�การเกษตร แหล่ีงท่ี่องเท่ี่�ยว่
แลีะสถานท่ี่�สำาคั์ญ เพืื่�ออำานว่ยค์ว่ามสะดัว่กแลีะค์ว่ามปลีอดัภัยแก่ผู้ใช้้รถใช้้ถนนทุี่กกลุ่ีม

 • โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงผ่ิานชุมชนเพ่ื่�อคนทุกกลุ่ม
 • โครังการัก่อสร้ัางเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่ทางหลวง
 • โครังการัก่อสร้ัางเพิื่�มไหล่ทาง
 • โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงพัื่ฒนาพ่ื่�นท่�รัะดับภัาค

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 1.5 : จัุดัที่ำามาตรฐานโค์รงข่็ายที่างหลีว่งตามมาตรฐานลีำาดัับชั้�นที่างหลีว่ง (Road Hierarchy) แลีะนำาไปประยุกต์ใช้้ในการกำาหนดั 
รูปแบบการพัื่ฒนาที่างหลีว่งบนที่างหลีว่งสายหลัีกแลีะสายรอง รว่มถึงบริเว่ณจุุดัตัดัที่างแยกแลีะการจัุดัการที่างเข้็าออกต่าง ๆ

 • โครังการับริัหารัจัดการัลำาดับชั�นทางหลวงเพ่ื่�อยกรัะดับปรัะสิทธิภัาพื่และความปลอดภััย

โค์รงการ/กิจกรรมท้�รองรับกลยุุทธ์

โครงการและกิจกรรมของกรมที่างหลวงท่ี่�สำาคัญ
สำาหรับแผนัดัำาเนิันัการในัระยะ 5 ปี ข้างหน้ัา (พ.ศ. 2566 - 2570)

• โครังการัก่อสร้ัางและพัื่ฒนาทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่องรัองรัับพ่ื่�นท่�เศรัษฐกิจแหล่งท่องเท่�ยวและด่านชายแดน

• โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงแผ่ินดินเช่�อมโยงรัะหว่างปรัะเทศ

• โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงและสะพื่านรัองรัับรัะเบ่ยงเศรัษฐกิจภัาคตะวันออก

• โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงแผ่ินดินรัองรัับพ่ื่�นท่�เศรัษฐกิจพิื่เศษ

• โครังการัพัื่ฒนาและบริัหารัจัดการัท่�พัื่กริัมทางบนทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่อง

• โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงและสะพื่านเช่�อมต่อรัะบบขนส่ง

• โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงเพ่ื่�อเพิื่�มความคล่องตัว

• โครังการัก่อสร้ัางสะพื่านเพ่ื่�อเพิื่�มความคล่องตัว

• โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงผ่ิานย่านชุมชนเพ่ื่�อคนทุกกลุ่ม

• โครังการัก่อสร้ัางเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่ทางหลวง

• โครังการัก่อสร้ัางเพิื่�มไหล่ทาง

• โครังการัก่อสร้ัางทางหลวงพัื่ฒนาพ่ื่�นท่�รัะดับภัาค

• โครังการับริัหารัจัดการัลำาดับชั�นทางหลวงเพ่ื่�อยกรัะดับปรัะสิทธิภัาพื่และความปลอดภััย

• กิจกรัรัมบำารุังรัักษาและบูรัณะทางหลวง

• กิจกรัรัมบำารุังรัักษาสะพื่าน

• โครังการับริัหารัจัดการัจรัาจรัรัองรัับอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ (ด้านการัจัดการัและเผิยแพื่ร่ัข้อมูลข่าวสารัด้านการัจรัาจรัและอุบัติเหตุบนทางหลวง)

• โครังการัแก้ไขปัญหาท่�เกิดข่�นจากอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติท่�เกิดข่�นซึ่ำ�าซึ่ากและโครังข่ายท่�เปรัาะบาง

• โครังการัพัื่ฒนารัะบบควบคุมนำ�าหนักยานพื่าหนะบนทางหลวง

• โครังการัพัื่ฒนาสถึาน่ตรัวจสอบนำ�าหนัก

• กิจกรัรัมปรัับปรุังและแก้ไขกฎหมาย

• กิจกรัรัมอำานวยความปลอดภััยทางถึนนรัองรัับมาตรัฐานตามลำาดับชั�นทางหลวง

• กิจกรัรัมอำานวยความปลอดภััยทางถึนนเพ่ื่�อลดความรุันแรังของอุบัติเหตุ

• โครังการัพัื่ฒนาจุดจอดพัื่กรัถึ

• โครังการัแก้ไขจุดเส่�ยงและบริัเวณอันตรัาย

• โครังการัตรัวจสอบความปลอดภััยทางถึนน

• โครังการับริัหารัจัดการัจรัาจรัรัองรัับอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ (ด้านการัสนับสนุนการับังคับใช้กฎหมายเพ่ื่�อเพิื่�มความปลอดภััยบนทางหลวง)

• โครังการัพัื่ฒนาทักษะบุคลากรั

• โครังการัปรัับปรุังกรัะบวนการัทำางานรัองรัับเทคโนโลย่ดิจิทัล

• โครังการัพัื่ฒนารัะบบให้บริัการัอิเล็กทรัอนิกส์

• โครังการัยกรัะดับการัปรัะชาสัมพัื่นธ์และการัจัดการัข้อร้ัองเร่ัยน

• โครังการัยกรัะดับการัติดตามและปรัะเมินผิล

• โครังการัเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่การับูรัณาการัรัะหว่างหน่วยงาน

• โครังการัสนับสนุนและขับเคล่�อนงานวิจัยและนวัตกรัรัม

• โครังการัเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่การัดำาเนินงานโดยใช้เทคโนโลย่และนวัตกรัรัม

• โครังการับริัหารัจัดการัจรัาจรัรัองรัับอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ (ด้านการับริัหารัจัดการัจรัาจรัรัองรัับอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ เพ่ื่�อเพิื่�มความสะดวก 
 และปลอดภััยบนทางหลวง)

• กิจกรัรัมสร้ัางเคร่ัอข่ายกับหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องเพ่ื่�อการัพัื่ฒนางานวิจัยและนวัตกรัรัม

• โครังการัพัื่ฒนา ปรัับปรุัง และดูแลโครังข่ายทางหลวงเพ่ื่�อรัองรัับคนทุกกลุ่ม

• โครังการัส่งเสริัมการัใช้วัสดุท่�เป็นมิตรัต่อสิ�งแวดล้อมและปรัะหยดัพื่ลังงาน

• โครังการัปลูกฝั้งค่านิยมบุคลากรั เช่น โครังการัฝึ้กอบรัมพัื่ฒนาทักษะ และปลูกฝั้งค่านิยมด้านการัจัดการัความปลอดภััยในพ่ื่�นท่�ก่อสร้ัางและบำารุังทาง เป็นต้น

• โครังการัพัื่ฒนาทักษะ

• โครังการัอ่�น ๆ เช่น โครังการัจ้างท่�ปร่ักษาปรัะจำา (In-house)



29  รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
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รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
การศึึกษาจััดทำำาแผู้นปฏิิบััติิราชการของกรมทำางหลวง (พ.ศึ. 2566 - 2570)28  

ยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 3 ด้ัานัความปลอดัภัย
เป้าหมายุยุุทธศาสตัร์ : เพิั�มประสิทธิภาพัและยุกระดับมาตัรฐานค์วามปลอดภัยุข่องโค์รงข่่ายุ
ทางหลวงและพ่ั�นท้�งานก่อสร้างและบำารุงทาง

กลียุที่ธ์ท่ี่� 3.1 : ปรับปรุงมาตรฐานการออกแบบที่างแลีะการติดัตั�งอุปกรณ์อำานว่ยค์ว่ามปลีอดัภัยสำาหรับมาตรฐานค์ว่ามปลีอดัภัยข็องโค์รงข่็าย
ที่างหลีว่งท่ี่�กำาหนดัไว้่ในแต่ลีะลีำาดัับชั้�นที่างหลีว่ง

 • กิจกรัรัมอำานวยความปลอดภััยทางถึนนรัองรัับมาตรัฐานตามลำาดับชั�นทางหลวง

กลียุที่ธ์ท่ี่� 3.2 : ดัำาเนินมาตรการด้ัานวิ่ศว่กรรมท่ี่�มุ่งเน้นการป้องกันแลีะแก้ไข็ปัญหาอุบัติเหตุท่ี่�ม่ค์ว่ามรุนแรงในแต่ลีะประเภที่เป็นการเฉพื่าะ
ได้ัแก่ อุบัติเหตุจุากการใช้้ค์ว่ามเร็ว่ อุบัติเหตุอันตรายข้็างที่าง อุบัติเหตุบริเว่ณที่างแยก อุบัติเหตุการช้นประสานงา อุบัติเหตุถนนลืี�น
อุบัติเหตุช้นท้ี่ายรถจุอดัข้็างที่าง อุบัติเหตุช้นค์นเดิันเท้ี่า แลีะอุบัติเหตุรถจัุกรยานยนต์

 • กิจกรัรัมอำานวยความปลอดภััยทางถึนนเพ่ื่�อลดความรุันแรังของอุบัติเหตุ
 • โครังการัพัื่ฒนาจุดจอดพัื่กรัถึ

กลียุที่ธ์ท่ี่� 3.3 : ดัำาเนินการแก้ไข็จุุดัอันตราย (Black Spots) บนที่างหลีว่ง โดัยเน้นการใช้้ข้็อมูลีสถิติรูปแบบการช้น (Collision Diagram)
เพืื่�อกำาหนดัรูปแบบหรือวิ่ธ่์การแก้ไข็ปรับปรุงสภาพื่ค์ว่ามไม่ปลีอดัภัยบนที่างหลีว่ง

 • โครังการัแก้ไขจุดเส่�ยงและบริัเวณอันตรัาย

กลียุที่ธ์ท่ี่� 3.4 : กำาหนดัขั็�นตอนการที่ำางานแลีะจัุดัให้ม่กลีไกด้ัานงบประมาณแลีะบุค์ลีากรท่ี่�ชั้ดัเจุนสำาหรับการตรว่จุสอบค์ว่ามปลีอดัภัยที่างถนน
(Road Safety Audits) ตั�งแต่ขั็�นตอนการว่างแผน ออกแบบ ก่อสร้าง ก่อนเปิดัใช้้งาน แลีะถนนท่ี่�เปิดัใช้้งานแล้ีว่ 

 • โครังการัตรัวจสอบความปลอดภััยทางถึนน

กลียุที่ธ์ท่ี่� 3.5 : ดัำาเนินการในส่ว่นท่ี่�เก่�ยว่ข้็องเพืื่�อส่งเสริมแลีะสนับสนุนการบังคั์บใช้้กฎหมายในการจัุดัการปัญหาอุบัติเหตุบนที่างหลีว่ง

 • โครังการับริัหารัจัดการัจรัาจรัรัองรัับอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ (ด้านการัสนับสนุนการับังคับใช้กฎหมายเพ่ื่�อเพิื่�มความปลอดภััยบนทางหลวง)

กลียุที่ธ์ท่ี่� 3.6 : พัื่ฒนาทัี่กษะแลีะปลูีกฝัังค่์านิยมด้ัานการจัุดัการค์ว่ามปลีอดัภัยในพืื่�นท่ี่�ก่อสร้างแลีะบำารุงที่างให้แก่บุค์ลีากรท่ี่�เก่�ยว่ข้็องในทุี่กระดัับ

 • โครังการัพัื่ฒนาทักษะ/โครังการัปลูกฝั้งค่านิยมบุคลากรั เช่น โครังการัฝึ้กอบรัมพัื่ฒนาทักษะและปลูกฝั้งค่านิยม
  ด้านการัจัดการัความปลอดภััยในพ่ื่�นท่�ก่อสร้ัาง และบำารุังทางให้แก่บุคลากรัท่�เก่�ยวข้องในทุกรัะดับ

กลียุที่ธ์ท่ี่� 3.7 : กำาหนดัขั็�นตอนการที่ำางานแลีะจัุดัให้ม่กลีไกด้ัานงบประมาณแลีะบุค์ลีากรท่ี่�ชั้ดัเจุนในการจัุดัการค์ว่ามปลีอดัภัยบริเว่ณพืื่�นท่ี่�
งานก่อสร้างแลีะบำารุงที่างให้เป็นมาตรฐาน

 • โครังการัอ่�น ๆ เช่น โครังการัจ้างท่�ปร่ักษาปรัะจำา (In-House) เพ่ื่�อยกรัะดับความปลอดภััยทางถึนน

ยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 2 ด้ัานับำารุงรักษาและบริหารจัดัการโครงข่ายที่างหลวง
เป้าหมายุยุุทธศาสตัร์ : การบำารุงรักษาและบริหารจัดการโค์รงข่่ายุทางหลวง 
ท้�ทันต่ัอสถึานการณ์์เพ่ั�อค์วามพัร้อมข่องการให้บริการอยุ่างต่ัอเน่�องและม้คุ์ณ์ภาพั

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.1 : บริหารจัุดัการงานบำารุงรักษาที่างแลีะสะพื่านในแต่ลีะลีำาดัับชั้�นที่างหลีว่ง (Road Hierarchy) โดัยใช้้ข้็อมูลีการตรว่จุสอบ
แลีะประเมินสภาพื่ที่างวิ่ศว่กรรม

 • กิจกรัรัมบำารุังรัักษาและบูรัณะทางหลวง
 • กิจกรัรัมบำารุังรัักษาสะพื่าน

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.2 : จัุดัให้ม่ศูนย์บริหารจัุดัการจุราจุร อุบัติการณ์แลีะภัยพิื่บัติ โดัยม่การบูรณาการข้็อมูลีแลีะการที่ำางานร่ว่มกันตั�งแต่การเฝ้ัาระวั่ง
การรับรู้เหตุ การติดัตามเหตุ การแก้ไข็เหตุ แลีะการป้องกันเหตุท่ี่�อาจุจุะเกิดัขึ็�นในอนาค์ต

 • โครังการับริัหารัจัดการัจรัาจรัรัองรัับอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ
  (ด้านการัจัดการัและเผิยแพื่ร่ัข้อมูลข่าวสารัด้านการัจรัาจรัและอุบัติเหตุบนทางหลวง)

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.3 : จัุดัให้ม่กลีไกเพืื่�อการบูรณาการข้็อมูลี การปฏิิบัติงาน งบประมาณ บุค์ลีากร เค์รื�องมือ เค์รื�องจัุกร แลีะเที่ค์โนโลีย่ท่ี่�ทัี่นสมัย
สำาหรับการบริหารจัุดัการด้ัานจุราจุร รว่มถึงการแก้ไข็เหตุการณ์ไม่ปกติแลีะภัยพิื่บัติ

 • โครังการับริัหารัจัดการัจรัาจรัรัองรัับอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ
  (ด้านการัจัดการัและเผิยแพื่ร่ัข้อมูลข่าวสารัด้านการัจรัาจรัและอุบัติเหตุบนทางหลวง)

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.4 : มุ่งเน้นการแก้ไข็ปัญหาท่ี่�เกิดัขึ็�นมาจุากอุบัติการณ์แลีะภัยพิื่บัติท่ี่�เกิดัขึ็�นซ้ำำ�าซ้ำาก แลีะโค์รงข่็ายท่ี่�เปราะบาง (Vulnerability)
อย่างยั�งยืน ด้ัว่ยอาศัยข้็อมูลีข็นาดัใหญ่ (Big Data) แลีะแบบจุำาลีองที่างวิ่ศว่กรรม

 • โครังการัแก้ไขปัญหาท่�เกิดข่�นมาจากอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติท่�เกิดข่�นซึ่ำ�าซึ่ากและโครังข่ายท่�เปรัาะบาง

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 2.5 : เพิื่�มศักยภาพื่แลีะพัื่ฒนาระบบค์ว่บคุ์มนำ�าหนักยานพื่าหนะโดัยใช้้เที่ค์โนโลีย่ท่ี่�ทัี่นสมัยให้ค์รอบค์ลุีมโค์รงข่็ายที่างหลีว่งทัี่�ว่ประเที่ศ
 แลีะปรับปรุงแลีะแก้ไข็กฎหมายท่ี่�เป็นปัญหาแลีะอุปสรรค์

 • โครังการัพัื่ฒนารัะบบควบคุมนำ�าหนักบนพื่าหนะบนทางหลวง
 • โครังการัพัื่ฒนาสถึาน่ตรัวจสอบนำ�าหนัก
 • กิจกรัรัมปรัับปรุังและแก้ไขกฎหมาย

โค์รงการ/กิจกรรมท้�รองรับกลยุุทธ์ โค์รงการ/กิจกรรมท้�รองรับกลยุุทธ์
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รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
การศึึกษาจััดทำำาแผู้นปฏิิบััติิราชการของกรมทำางหลวง (พ.ศึ. 2566 - 2570)30  

ยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 5 ด้ัานังานัวิจัย สิ�งแวดัล้อม และการพัฒนัาอย่างยั�งย่นั
เป้าหมายุยุุทธศาสตัร์ : ขั่บเค์ล่�อนงานวิจัยุและนวัตักรรม มุ่งพััฒนาทางหลวงท้�เป็นมิตัร
ต่ัอสิ�งแวดล้อมและค์นทุกกลุ่ม และส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายุการพััฒนาอยุ่างยัุ�งยุ่น

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.1 : สนับสนุนแลีะขั็บเค์ลืี�อนงานวิ่จัุยแลีะนวั่ตกรรม ทัี่�งในส่ว่นข็องงานวิ่จัุยท่ี่�มุ่งเป้าตามภารกิจุ งานวิ่จัุยท่ี่�สร้างองค์์ค์ว่ามรู้ใหม่
เพืื่�อต่อยอดั แลีะนวั่ตกรรมท่ี่�พัื่ฒนาขึ็�นจุากผู้ปฏิิบัติงาน ให้เกิดัค์ว่ามต่อเนื�องแลีะชั้ดัเจุน รว่มถึงส่งเสริมการนำาผลีงานวิ่จัุย
แลีะนวั่ตกรรมไปใช้้ประโยช้น์แลีะข็ยายผลีในว่งกว้่าง

 • โครังการัสนับสนุนและขับเคล่�อนงานวิจัยและนวัตกรัรัม 

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.2 : นำาเที่ค์โนโลีย่แลีะนวั่ตกรรมสมัยใหม่เข้็ามาประยุกต์ในภารกิจุการดัำาเนินงาน เช่้น การใช้้อากาศยานไร้ค์นขั็บ (UAV)
ในภารกิจุสำารว่จุแลีะออกแบบ การบริหารจุราจุร การใช้้แบบจุำาลีองข้็อมูลีอาค์าร (BIM) ในภารกิจุสำารว่จุแลีะออกแบบ งานบำารุงรักษา
แลีะงานอำานว่ยค์ว่ามปลีอดัภัย เป็นต้น

 • โครังการับริัหารัจัดการัจรัาจรัรัองรัับอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ
  (ด้านการับริัหารัจัดการัจรัาจรั รัองรัับอุบัติการัณ์และภััยพิื่บัติ เพ่ื่�อเพิื่�มความสะดวกและความปลอดภััยบนทางหลวง)
 • โครังการัเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่การัดำาเนินงานโดยใช้เทคโนโลยแ่ละนวัตกรัรัม

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.3 : สร้างเค์รือข่็ายแลีะค์ว่ามร่ว่มมือ (MOU) ร่ว่มกับหน่ว่ยงานภาค์รัฐ ภาค์เอกช้น สถาบันการศึกษา หน่ว่ยงานระหว่่างประเที่ศ
แลีะองค์์กรนานาช้าติ เพืื่�อการพัื่ฒนางานวิ่จัุยแลีะนวั่ตกรรม

 • กิจกรัรัมสร้ัางเคร่ัอข่ายกับหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องเพ่ื่�อการัพัื่ฒนางานวิจัยและนวัตกรัรัม

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.4 : พัื่ฒนา ปรับปรุง แลีะดูัแลีโค์รงข่็ายที่างหลีว่ง รว่มถึงการบริหารจัุดัการพืื่�นท่ี่�ก่อสร้างแลีะบำารุงที่าง
เพืื่�อให้ค์นทุี่กกลุ่ีมสามารถใช้้ประโยช้น์ได้ัอย่างเต็มท่ี่�แลีะเท่ี่าเท่ี่ยมกัน

 • โครังการัพัื่ฒนา ปรัับปรุัง และดูแลโครังข่ายทางหลวงเพ่ื่�อรัองรัับคนทุกกลุ่ม

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.5 : พัื่ฒนาสายที่างต้นแบบโดัยนำาแนว่ระเบ่ยงโค์รงข่็ายที่างหลีว่งส่เข่็ยว่ (Green Highway Corridor Development)
ตั�งแต่การออกแบบ การก่อสร้าง เปิดัใช้้งาน แลีะการบำารุงรักษา ให้ม่ผลีกระที่บต่อสิ�งแว่ดัล้ีอมน้อยท่ี่�สุดั ม่การใช้้ที่รัพื่ยากรท่ี่�คุ้์มค่์า
แลีะม่การประหยัดัพื่ลัีงงาน

 • โครังการัอ่�น ๆ เช่น โครังการัศ่กษาแนวทางการันำารัะบบปรัะเมินด้านความยั�งยน่สากลแบบ Green Roads
  มาใช้ในงานพัื่ฒนาทางหลวง กิจกรัรัมกำาหนดขอบเขตการัศ่กษาออกแบบโครังการัทางหลวงท่�ม่ศักยภัาพื่ เป็นต้น

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.6 : ส่งเสริมการใช้้วั่สดุัที่างเลืีอก วั่สดุัเหลืีอทิี่�ง แลีะวั่สดุันำากลัีบมาใช้้ประโยช้น์ใหม่ท่ี่�เป็นมิตรกับสิ�งแว่ดัล้ีอม รว่มถึงกระบว่นการที่ำางานท่ี่�
ช่้ว่ยการลีดัการใช้้พื่ลัีงงานแลีะลีดัการปล่ีอยค์าร์บอนแลีะก๊าซ้ำเรือนกระจุก ในงานก่อสร้างแลีะบำารุงรักษาที่างแลีะงานสะพื่าน

 • โครังการัส่งเสริัมการัใช้วัสดุท่�เป็นมิตรัต่อสิ�งแวดล้อมและปรัะหยัดพื่ลังงาน

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 5.7 : ปลูีกฝัังค่์านิยมด้ัานการรักษาสิ�งแว่ดัล้ีอมให้แก่บุค์ลีากรท่ี่�เก่�ยว่ข้็องในทุี่กระดัับ

 • โครังการัปลูกฝั้งค่านิยมบุคลากรั

ยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 4 ด้ัานับริหารจัดัการองค์กร
เป้าหมายุยุุทธศาสตัร์ : สร้างบุค์ลากรยุุค์ใหม่ เน้นการทำางานเชิี้งรุกและบูรณ์าการ
กับทุกภาค์ส่วน และมุ่งสู่การเป็นองค์์กรดิจิทัล

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.1 : พัื่ฒนาบุค์ลีากรสำาหรับโลีกยุค์ใหม่ที่างด้ัานค์ว่ามคิ์ดั ทัี่กษะ แลีะทัี่ศนค์ติ ท่ี่�ส่งเสริมการเร่ยนรู้ตลีอดัช่้วิ่ต (Life Long Learning)
แลีะยกระดัับคุ์ณภาพื่ช่้วิ่ตข็องบุค์ลีากรภายในองค์์กร

 • โครังการัพัื่ฒนาทักษะบุคลากรั

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.2 : พัื่ฒนาค์ว่ามรู้ ค์ว่ามเข้็าใจุ แลีะทัี่กษะแก่บุค์ลีากรที่างด้ัานดิัจิุทัี่ลี (Digital Literacy) รองรับการสร้างวั่ฒนธ์รรมองค์์กรดิัจิุทัี่ลี
(Digital Culture) สู่การปฏิิบัติงาน

 • โครังการัพัื่ฒนาทักษะบุคลากรั

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.3 : แปลีงโฉมองค์์กรโดัยใช้้เค์รื�องมือที่างด้ัานเที่ค์โนโลีย่ดิัจิุทัี่ลี (Digital Transformation) ในกระบว่นการที่ำางานแลีะการจัุดัเก็บข้็อมูลี
ท่ี่�สามารถนำาไปวิ่เค์ราะห์แลีะใช้้ประโยช้น์

 • โครังการัปรัับปรุังกรัะบวนการัทำางานรัองรัับเทคโนโลย่ดิจิทัล

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.4 : พัื่ฒนาระบบให้บริการอิเล็ีกที่รอนิกส์ (e-Services) สำาหรับการให้บริการประช้าช้น

 • โครังการัพัื่ฒนารัะบบให้บริัการัอิเล็กทรัอนิกส์

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.5 : ยกระดัับการประช้าสัมพัื่นธ์์เชิ้งรุก ด้ัานการปฏิิบัติภารกิจุแลีะผลีการดัำาเนินงาน โดัยเน้นการสื�อสารให้ประช้าช้นเข้็าใจุในเรื�อง
การใช้้ถนน แลีะหน้าท่ี่�ข็องประช้าช้นตามกฎหมาย

 • โครังการัยกรัะดับการัปรัะชาสัมพัื่นธ์และการัจัดการัข้อร้ัองเร่ัยน

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.6 : ยกระดัับการติดัตามการดัำาเนินงานแลีะใช้้จุ่ายงบประมาณ โดัยใช้้ระบบสารสนเที่ศ

 • โครังการัยกรัะดับการัติดตามและปรัะเมินผิล

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.7 : กำาหนดัขั็�นตอนการที่ำางานแลีะจัุดัให้ม่กลีไกด้ัานงบประมาณแลีะบุค์ลีากร เพืื่�อการจัุดัการบริหารค์ว่ามเส่�ยง (Risk Management)

 • โครังการัเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่การับูรัณาการัรัะหว่างหน่วยงาน

กลียุที่ธ์์ท่ี่� 4.8 : ที่บที่ว่น ปรับปรุง แก้ไข็กฎหมาย กฎระเบ่ยบ มาตรฐาน ท่ี่�จุำาเป็นในการปฏิิบัติงาน ให้ม่ประสิที่ธิ์ภาพื่สอดัค์ล้ีองกับ
สถานการณ์ปัจุจุุบัน แลีะรองรับการเปล่ี�ยนแปลีง

 • กิจกรัรัมปรัับปรุังและแก้ไขกฎหมาย

โค์รงการ/กิจกรรมท้�รองรับกลยุุทธ์ โค์รงการ/กิจกรรมท้�รองรับกลยุุทธ์
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ด�านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ด�านการวางแผนและก�อสร�าง

ภารกิจที่ 13 :
ประยุกต�ใช�เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
ในงานสํารวจและออกแบบ 

ภารกิจที่ 1 :
กําหนดหลักเกณฑ�ปรบัปรงุถนนให�เป�นไปตามลําดับชัน้ทางหลวง
(Road Hierarchy) และนํามาใช�ในกระบวนงานที่เกี่ยวข�อง

ภารกิจที่ 3 :
การก�อสร�างอ�โมงค�เจาะภูเขาบนโครงข�ายถนนสายหลัก

ภารกิจที่ 2 :
ขับเคลื่อนการพัฒนาโครงข�ายทางหลวงพ�เศษระหว�างเมือง
ไปข�างหน�า เพ�่อมอบประสบการณ�ในการเดินทางท่ีสะดวก
ปลอดภัย ทันสมัย ไร�รอยต�อ ให�แก�ผู�ใช�ทาง

ภารกิจที่ 4 :
ส�งเสร�มเทคโนโลยแีละนวตักรรมงานก�อสร�างสะพานทีส่ามารถ
ลดระยะเวลาการก�อสร�างและคนืผวิการจราจรได�รวดเรว็ข�น้

ภารกิจที่ 5 :
ยกระดับงานดําเนินงานและบํารุงรักษา (O&M) จ�ดจอดพัก
รถบรรทุก บนทางหลวงแผ�นดินท่ีลดภาระด�านงบประมาณ
และบุคลากรของภาครัฐ

ภารกิจที่ 14 :
นําระบบ E-Service มาประกอบการ
ดําเนินงาน ในภารกิจของกรมทางหลวง 

ด�านการรักษาระดับการให�บร�การ 

ภารกิจที่ 6 :
เพ��มความคล�องตัวบร�เวณหน�าด�านเก็บค�าผ�านทาง
ด�วยระบบ M-Flow บนทางหลวงพ�เศษระหว�างเมือง

ด�านกฎหมาย
และกฎระเบียบข�อบังคับ 

ภารกิจที่ 12 :
ปรับปรุงแก� ไขพระราชบัญญัติทางหลวง 
พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ
ทางหลวงสัมปทาน พ.ศ. 2542

ด�านการบร�หารและจดัการองค�กร

ภารกิจที่ 11  :
เพ��มเติมศูนย�พัฒนาทรัพยากรบุคคล
งานทางในพ�้นท่ีภาคใต�

ด�านความปลอดภัย 

ภารกิจที่ 9 :
พัฒนาระบบงานจัดการความปลอดภัยบร�เวณ
ข�างทาง (Roadside Safety Management)

ภารกิจที่ 10 :
ยกระดับความปลอดภัยในพ�้นท่ีก�อสร�าง

ภารกิจที่ 7 :
ยกระดับการทํางานของศูนย�บร�หารจัดการจราจร
และอ�บัติเหตุให�ครอบคลุมภารกิจของกรมทางหลวง
อย�างครบวงจร

ภารกิจที่ 8 :
พัฒนาระบบงานบํารุงรักษาสะพาน

เป้าหมายและทิี่ศที่างในัระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมที่างหลวง

ด้ัานัการวางแผนัและก่อสร้าง 

กำำ�หนดหลัักำเกำณฑ์์ปรัับปรุังถนนให้เป็นไปต�มลัำ�ดับชัั้�นท�งหลัวง 
(Road Hierarchy) แลัะนำ�ม�ใช้ั้ในกำรัะบวนง�นท่�เก่ำ�ยวข้้อง

กำ�รัก่ำอสร้ั�งอุโมงค์์เจ�ะภููเข้�บนโค์รังข่้�ยถนนส�ยหลัักำ

ขั้บเค์ล่ั�อนกำ�รัพััฒน�โค์รังข่้�ยท�งหลัวงพิัเศษรัะหว่�งเม่องไปข้้�งหน้�
เพ่ั�อมอบปรัะสบกำ�รัณ์ในกำ�รัเดินท�งท่�สะดวกำ ปลัอดภัูย ทันสมัย
ไร้ัรัอยต่อ ให้แก่ำผูู้้ใช้ั้ท�ง

1

 1) ม่การัก่อสร้ัางทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่อง
เส้นทางใหม่เพิื่�มข่�นอย่างน้อย 3 เส้นทาง
 2) ทางหลวงพื่เิศษรัะหวา่งเม่องท่�อยูร่ัะหวา่งการั
ก่อสร้ัาง 3 เส้นทาง สามารัถึเปิดให้บริัการัเต็มรูัปแบบได้
ตามแผินงานท่�กำาหนดไว้  
 3) ท่�พัื่กริัมทางบนทางหลวงพิื่เศษรัะหว่างเม่อง
ท่�อยู่รัะหว่างขั�นตอนการัคัดเล่อกเอกชน จำานวนรัวม 
27 แห่ง สามารัถึเปิดให้บริัการัได้ตามแผินงานท่�
กำาหนดไว้

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

 ม่การันำาหลักการัจัดลำาดับความสำาคัญของถึนน 
มาปรัะยุกต์ใช้ในงานวิเครัาะห์และวางแผินพัื่ฒนา
โครังการั งานสำารัวจและออกแบบ และงานอำานวย
ความปลอดภััย

 กรัมทางหลวงสามารัถึเริั�มต้นงานกอ่สร้ัางอโุมงค์
เจาะภัูเขาบนทางหลวง เล่�ยงเม่องกรัะบ่�ได้ภัายใน 
ปี พื่.ศ. 2570

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

ภารกิจท่ี่� 1

ภารกิจท่ี่� 3

ภารกิจท่ี่� 2
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ส่งเสริัมเทค์โนโลัย่แลัะนวัตกำรัรัมง�นก่ำอสร้ั�งสะพั�นท่�ส�ม�รัถลัดรัะยะเวลั�
กำ�รัก่ำอสร้ั�งแลัะค่์นผิู้วกำ�รัจรั�จรัได้รัวดเร็ัวข้้�น

ยกำรัะดับง�นดำ�เนินง�นแลัะบำ�รุังรัักำษ� (O&M) จุดจอดพัักำรัถบรัรัทุกำ
บนท�งหลัวงแผู่้นดินท่�ลัดภู�รัะด้�นงบปรัะม�ณแลัะบุค์ลั�กำรั
ข้องภู�ค์รััฐ

 จำานวนโครังการักอ่สรัา้งสะพื่านท่�ม่มูลค่าสัญญา
มากกว่า 500 ล้านบาท ข่�นไป ม่รัะยะเวลาก่อสร้ัาง 
ตามสัญญาไม่เกิน 1 ปี 6 เด่อน อยา่งน้อย 3 โครังการั 
โดยกำาหนดให้เทคนิคการัก่อสร้ัางท่�สามารัถึลดรัะยะเวลา 
ในการัก่อสร้ัางเป็นเง่�อนไขของการัแข่งขันเพ่ื่�อปรัะมูล
งานก่อสร้ัาง

 ผิลักดันให้ม่การัลงนามสัญญาร่ัวมลงทุนกับ
เอกชน (Public Private Partnership : PPP) ในการั
ดำาเนนิงานและบำารุังรัักษา (O&M) จุดจอดพื่กัรัถึบรัรัทกุ 
บนทางหลวงแผ่ินดินอย่างน้อย 1 โครังการั

เป้้าหมายภัายในปี้ พั.ศ. 2570 

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

ภารกิจท่ี่� 4

ภารกิจท่ี่� 5

ด้ัานัการรักษาระดัับการให้บริการ 

เพิั�มค์ว�มค์ล่ัองตัวบริัเวณหน้�ด่�นเก็ำบค่์�ผู่้�นท�ง 
ด้วยรัะบบ M-Flow บนท�งหลัวงพิัเศษรัะหว่�งเม่อง

พััฒน�รัะบบง�นบำ�รุังรัักำษ�สะพั�น

ยกำรัะดับกำ�รัทำ�ง�นข้องศูนย์บริัห�รัจัดกำ�รัจรั�จรัแลัะอุบัติเหตุให้ค์รัอบค์ลุัม
ภู�รักิำจข้องกำรัมท�งหลัวงอย่�งค์รับวงจรั

2

 ศูนยบ์ริัหารัจัดการัจรัาจรัและอุบัติเหตุ ม่บทบาท
ครัอบคลุมภัารักิจของกรัมทางหลวงอย่างครับวงจรัและ
ต่อเน่�อง 365 วัน ได้ตลอด 24 ชั�วโมง ทั�งการัติดตาม
เฝ้้ารัะวังและรัายงานปัญหาจรัาจรัติดขัด อุบัติเหตุ 
ทางถึนน ภััยพื่บัิติ และอุบัติการัณ์อ่�นๆ ท่�สำาคัญพื่ร้ัอมทั�ง 
ปรัะสานและสนับสนุนข้อมูลเพ่ื่�อปรัะกอบการัตัดสินใจ 
ให้แก่หน่วยปฏิิบัติในพ่ื่�นท่�ในการับรัิหารัจัดการัปัญหา
จรัาจรัติดขัด อุบัติเหตุ สถึานการัณ์วิกฤต หร่ัอ 
เหตุฉุกเฉินเร่ังด่วนต่างๆ รัวมถ่ึงสนับสนุนการัวิเครัาะห์
ข้อมูลท่�เก่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้ผู้ิบริัหารัส่วนกลางรัับทรัาบและ
ปรัะกอบการัตัดสินใจในเร่ั�องสำาคัญ

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

 ติดตั�งรัะบบจัดเก็บค่าธรัรัมเน่ยมทางอัตโนมัติ
แบบไม่ม่ไม้กั�น (M-Flow) บนทางหลวงพื่ิเศษรัะหว่าง
เม่องทุกสายท่�จะเปิดใช้งานจำานวนทั�งหมด 35 ด่าน

 พัื่ฒนากลไกและรัะบบงานจัดการั งานบำารุัง
รัักษาสะพื่านได้อย่างครับถ้ึวนทุกกรัะบวนการั ได้แก่ 
ขั�นตอนการัออกแบบ การัก่อสร้ัาง การับำารุังรัักษา 
การัอำานวยความปลอดภััย          การัติดตามผิลกรัะทบสิ�งแวดล้อม
และแหล่งเงินงบปรัะมาณ โดยม่การักำาหนดผู้ิรัับผิิดชอบ 
ท่�ชัดเจน

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

ภารกิจท่ี่� 6

ภารกิจท่ี่� 8

ภารกิจท่ี่� 7
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พััฒน�รัะบบง�นจัดกำ�รัค์ว�มปลัอดภัูยบริัเวณข้้�งท�ง
(Roadside Safety Management)

เพิั�มเติมศูนย์พััฒน�ทรััพัย�กำรับุค์ค์ลัง�นท�งในพ่ั�นท่�ภู�ค์ใต้

ยกำรัะดับค์ว�มปลัอดภัูยในพ่ั�นท่�ก่ำอสร้ั�ง

 พัื่ฒนารัะบบจัดการัความปลอดภััยบริัเวณ 
ข้างทาง (Roadside Safety Management) เพ่ื่�อ  
“ลดความรัุนแรัง” ของอุบัติเหตุท่�เกิดข่�นบนท้องถึนน
จากสภัาพื่อันตรัายข้างทาง (Roadside Hazards)

 กรัมทางหลวงสามารัถึก่อสรั้างศูนย์พัื่ฒนา
ทรััพื่ยากรับุคคลงานทางในพ่ื่�นท่�ภัาคใต้ (จังหวัดภูัเก็ต) 
แล้วเสร็ัจ

 โครังการัก่อสรั้างท่�อยู่ในบรัิเวณเขตชุมชนหร่ัอ
ม่ปริัมาณจรัาจรัตั�งแต่ 8,000 คันต่อวันข่�นไป (อ้างอิง
ตามมาตรัฐานชั�นทางพิื่เศษของกรัมทางหลวง) จะต้อง
ม่แผินการัจัดการัจรัาจรัรัะหว่างก่อสร้ัาง (Traffic
Control Plan)

เป้้าหมายภัายในปี้ พั.ศ. 2570 

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

ภารกิจท่ี่� 9

ภารกิจท่ี่� 11

ภารกิจท่ี่� 10

ด้ัานัความปลอดัภัย 

ด้ัานัการบริหารและจัดัการองค์กร 

3

4

ด้ัานักฎหมาย และกฎระเบ่ยบข้อบังคับ 

ด้ัานันัวัตกรรมและเที่คโนัโลย่ 

ปรัับปรุังแก้ำไข้พัรัะรั�ชั้บัญญัติท�งหลัวง พั.ศ. 2535
แลัะพัรัะรั�ชั้บัญญัติท�งหลัวงสัมปท�น พั.ศ. 2542

นำ�รัะบบ E-Service ม�ปรัะกำอบกำ�รัดำ�เนินง�น
ในภู�รักิำจข้องกำรัมท�งหลัวง

5

6

 ผิลักดันการัปรัับปรุังแก้ไขพื่รัะรัาชบัญญัติ
ทางหลวง พื่.ศ. 2535 และพื่รัะรัาชบัญญัติทางหลวง
สัมปทาน พื่.ศ. 2542 

 รัะบบ E-Serv ice มาใช้ ในภัารั กิจของ 
กรัมทางหลวง เพ่ื่�ออำานวยความสะดวกงานบริัการั
ปรัะชาชนและผู้ิใช้ทาง โดยสามารัถึดำาเนินการัสำาเร็ัจ
อย่างน้อย 5 รัะบบ

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

ภารกิจท่ี่� 12

ภารกิจท่ี่� 14

ปรัะยุกำต์ใช้ั้เทค์โนโลัย่ท่�ทันสมัยในง�นสำ�รัวจแลัะออกำแบบ

 ม่การันำารัะบบ Building Information 
Modelling (BIM) และ Virtual Reality (VR) มาใช้
เพ่ื่�อการัสำารัวจและออกแบบท่�ครับถึว้นทกุกรัะบวนการั
เช่น ขั�นตอนการัออกแบบ ขั�นตอนการัการัก่อสร้ัาง  
ขั�นตอนงานบำารุัง และขั�นตอนติดตามการัก่อสร้ัางหร่ัอ
การับำารุัง เป็นต้น โดยสามารัถึดำาเนินการัสำาเร็ัจ
อย่างน้อย 1 โครังการั

เป้้าหมายภัายในป้ี พั.ศ. 2570 

ภารกิจท่ี่� 13
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การบริหาร
ความเส่�ยง 
(Risk Management)

 กรัมทางหลวงกำาหนดให้กรัะบวนการับริัหารั  
แผินปฏิิบัติรัาชการัและความเส่�ยงเป็นเคร่ั�องม่อ 
ทางกลยุทธ์ท่�สำาคัญ สามารัถึสนับสนุนให้กรัมทางหลวง
บรัรัลุเป้าหมายตามแผินปฏิิบัติรัาชการั ท่� ผ่ิานมา 
กรัมทางหลวงได้เริั�มม่การัจัดทำารัะบบบรัิหารัความเส่�ยง

ภัายในองค์กรัตั�งแต่ปีงบปรัะมาณ พื่.ศ. 2549 โดยม่
วัตถุึปรัะสงค์เพ่ื่�อลดหร่ัอหล่กเล่�ยงปัจจัยเส่�ยงท่�อาจ
สร้ัางความเส่ยหายหร่ัอความสูญเส่ยให้กับองค์กรัและ
ให้ม่ความมั�นใจได้ว่าองค์กรัสามารัถึดำาเนินงานได้ตาม 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ัท่�ได้กำาหนดไว้ 

 จ าก ปัจ จั ยความ เส่� ย ง ดั งก ล่ า ว  ได้ นำา ม า 
จัดลำาดับความเส่�ยงผ่ิานการัปรัะชุมรัะดมความคิดเห็น 
ทั� ง ก ลุ่ ม ใ ห ญ่ แ ล ะ ก ลุ่ ม ย่ อ ย ร่ั ว ม กั บ ผู้ิ บ ริั ห า รั 
กรัมทางหลวง พื่บว่าปัจจัยเส่�ยงท่�ม่อยู่ในรัะดับสูงมาก ม่
ด้วยกันทั�งหมด 6 ปัจจัย ค่อ 

 โดยสรุัปจากผิลการัปรัะเมินความเส่�ยง พื่บว่า 
ความเ ส่� ยง ท่� ต้องนำามาบริัหารั จัดการัรัะหว่าง ปี  
พื่.ศ. 2566 - 2570 ด้วยการัจัดทำาแผินจัดการัความเส่�ยง
ในบริับทของแผินปฏิิบัติรัาชการักรัมทางหลวงม่ทั�งหมด 
5 ปัจจัย โดยสรุัปรัายละเอ่ยดแผินจัดการัความเส่�ยง 
ได้ดังต่อไปน่�

1. ความล่าช้าของการัเบิกจ่ายงบปรัะมาณ
อัน เ น่� อ งจาก อุปสรัรัค ใน พ่ื่� น ท่�  เ ช่น 
การัส่งมอบพ่ื่�นท่� ล่าช้า การัติดขัดเร่ั�อง
ปัญหาสาธารัณูปโภัค การัติดขัดเร่ั�องรุักลำ�า
เขตทาง การัติดขัดเร่ั�องไม้หวงห้าม

3. เส้นทางปิด ถึนนเกิดความเส่ยหาย 
ไ ม่สามารัถึใช้การัได้ เ กิน 24 ชั� วโมง 
เพื่รัาะปัจจัยภัายนอก เช่น ภััยธรัรัมชาติ

5. ช่�อเส่ยงและภัาพื่ลกัษณอ์งคก์รั เส่ยหาย
 ขาดความเช่�อมั�นต่อการัดำาเนินงานของ 
กรัมทางหลวง

2. ค่าก่อสร้ัางเกินกว่าแผินหร่ัอเกิดภัาวะ
ต้นทุนบานปลาย (Cost Overrun)

6. ผิลงานวิจัยและนวัตกรัรัมไม่สามารัถึ 
นำาไปปรัะยกุต์ใช้งานได้ 

4. อุบัติเหตุท่� Work Zone



41  รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
การศึึกษาจััดทำำาแผู้นปฏิิบััติิราชการของกรมทำางหลวง (พ.ศึ. 2566 - 2570)

รายงานฉบัับัผู้้�บัริหาร (Executive Summary Report)
การศึึกษาจััดทำำาแผู้นปฏิิบััติิราชการของกรมทำางหลวง (พ.ศึ. 2566 - 2570)40  

ข้อเสนัอแนัะจากท่ี่�ปรึกษาในัการจัดัที่ำาแผนั
ปฏิิบัติราชื่การของกรมที่างหลวง

 • ควรักำาหนดมาตรัฐานการัออกแบบทางแยก
แบ่งตามปรัะเภัทของลำาดับชั�นทางหลวงท่�ตัดกัน เพ่ื่�อใช้ 
เป็นข้อกำาหนดในการัออกแบบทางแยกทางหลวง 
สายใหม่ รัวมถ่ึงตรัวจสอบความเหมาะสมของลักษณะ
ทางแยกในปัจจุบัน เช่น ลำาดับชั�นทางหลวงท่� 1 และ 2 
ท่� ให้ความสำาคัญกับความคล่องตัวของการัจรัาจรั  
อาจจะต้องพิื่จารัณาลักษณะทางแยกเป็นทางแยก 
ต่างรัะดับ หร่ัอสะพื่านข้ามแยก 
 • ควรัทบทวนความปลอดภััยของจุดกลับรัถึ
บริัเวณทางหลวงลำาดับชั�นทางท่� 1 และ 2 เพ่ื่�อปรัับ 
รูัปแบบจุดกลับรัถึรัะดับรัาบเป็นจุดกลับรัถึปรัะเภัท  
จุดกลับรัถึใต้สะพื่าน หร่ัอช่องลอด หร่ัอจุดกลับรัถึเก่อกม้า 
เพ่ื่�อลดโอกาสในการัชนด้านข้างจากการัลดจุดตัดของ
กรัะแสจรัาจรั และเป็นการัเพิื่�มความคล่องตัวในการั 
เดินทางสำาหรัับทางหลวงท่�เช่�อมต่อรัะหว่างภูัมิภัาค/ 
จังหวัด 

ด้าน Road Hierarchy

ความล่าช้าของการัเบิกจ่าย
งบปรัะมาณอันเน่� องจาก
อุปสรัรัคในพ่ื่�นท่� เช่น การั 
ส่งมอบพ่ื่�นท่�ล่าช้า การัติดขัด
เร่ั�องปัญหาสาธารัณูปโภัค 
การัติดขัดเร่ั�องรุักลำ�าเขตทาง 
การัติดขัดเร่ั�องไม้หวงห้าม

สูงมาก ติดตามปัญหาความล่าช้าอ่�น ๆ เช่น
การัต่อต้านจากปรัะชาชน ผู้ิรัับจ้าง
ดำาเนินการัล่าช้า แก้ไขแบบก่อสรั้าง
 เป็นต้น

ร้ัอยละของการั
เบิกจ่าย
งบปรัะมาณ
ตามแผินการั
เบิกจ่าย

ร้ัอยละ มากกว่า
ร้ัอยละ 

90

สท.1, สท.2,
สส., สค.,

สคน.,
กง.,สผิ. 

ค่าก่อสร้ัางเกินกว่าแผินหร่ัอ
เกิดภัาวะต้นทุนบานปลาย 
(Cost Overrun)

สูง 1. ม่การัวิเครัาะห์สาเหตุ ติดตาม 
และแก้ไขปัญหา
2. ติดตาม แก้ไขปัญหา

สัดส่วนโครังการั
ท่�ม่ cost overrun
ในแต่ละปี

ร้ัอยละ ลดลง
ร้ัอยละ 2
จากปีก่อน

สผิ., สท.1,
สท.2,

สส., สค., สคน. 

เส้นทางปิด ถึนนเกิดความ
เส่ยหาย ไม่สามารัถึใช้การัได้
เกิน 24 ชั�วโมง เพื่รัาะปัจจัย
ภัายนอก เช่น ภััยธรัรัมชาติ

สูงมาก 1. ทบทวน/วิเครัาะห์สถิึติปัญหา 
ภััยพิื่บัติ
2. จั ดทำา ม าตรัการั ติดตามและ 
เฝ้้ารัะวัง
3. ปรัะเมินผิลสัมฤทธิ�การัตอบสนอง
เส้นทางปิดเพ่ื่�อให้สัญจรัได้โดยด่วน

เวลาท่�ใช้ในการั
เข้าถ่ึงถึนนท่�ได้รัับ
ผิลกรัะทบต่อ 
ภััยพิื่บัติ

ชั�วโมง น้อยกว่า 
1 ชั�วโมง 

สทล., ขท., สรั.

ประเด็ันัยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 1 : พััฒนาโค์รงข่่ายุทางหลวงท้�เช่ี้�อมโยุง (Connectivity) เข้่าถึึง (Accessibility) และค์ล่องตััว (Mobility) ตัามมาตัรฐานลำาดับ 
 ชัี้�นทางหลวง (Road Hierarchy)

ประเด็ันัยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 2 : การบำารุงรักษาและบริหารจัดการโค์รงข่่ายุทางหลวงท้�ทันต่ัอสถึานการณ์์เพ่ั�อค์วามพัร้อมข่องการให้บริการอยุ่างต่ัอเน่�อง
 และม้คุ์ณ์ภาพั

ปัจจัยุเส้�ยุง กิจกรรมค์วบคุ์มค์วามเส้�ยุง KRI หน่วยุ
ระดบั

ค์วามเส้�ยุง
ค่์า

เป้าหมายุ
หน่วยุงาน
รับผิิดชี้อบ

อุบัติเหตุท่� Work Zone สูงมาก 1. ติดตามและตรัวจสอบความ
ปลอดภััยในพ่ื่�นท่�ก่อสร้ัาง
2. จัดทำาฐานข้อมูล จัดเก็บสถิึ ติ
โครังการัท่�ม่อุบัติเหตุเกิดข่�นบริัเวณ
ก่อสร้ัาง
3. กำาหนดแนวทางการัลดอุบัติเหตุ

ร้ัอยละของอัตรัา
การัเกิดอุบัติเหตุ
ในพ่ื่�นท่�ก่อสร้ัาง
และบำารุังทางต่อ
จำานวนวนัทำางาน
ท่�ลดลง 

ร้ัอยละ ลดลง
มากกว่า 
ร้ัอยละ 5

สท.1, สท.2,
สส., สคน.,
สค., สป.

ผิลงานวิจัยและนวัตกรัรัม
ไม่สามารัถึนำาไปปรัะยุกต์ 
ใช้งานได้

ปาน
กลาง

ไ ม่ ไ ด้ กำา ห น ด ม า ต รั ก า รั ก า รั 
ลดความเ ส่� ย ง  เ น่� องจากรัะดับ 
ความเส่�ยงอยู่ในรัะดับปานกลาง

ผิลงานวิจัยและ
นวัตกรัรัมท่�
สามารัถึนำาไป
ปรัะยุกต์ใช้งาน
ในกิจกรัรัมของ
กรัมทางหลวง

จำานวน มากกว่า 
2 เร่ั�อง 

สจ.

ช่� อ เ ส่ ย งและภัาพื่ ลักษณ์
องค์กรัเส่ยหาย ขาดความ
เช่�อมั�นต่อการัดำาเนินงานของ
กรัมทางหลวง

สูงมาก 1. ติดตามและตรัวจสอบปรัะเด็น
ข่าวท่�ม่ผิลกรัะทบต่อช่�อเส่ยงของ 
กรัมทางหลวง
2. ช่� แ จ ง ป รั ะ เ ด็ น ข่ า ว ท่� ทั น ต่ อ
สถึานการัณ์

ร้ัอยละของการั
ช่�แจงปรัะเด็น
ข่าวท่�ทันต่อ
สถึานการัณ์

ร้ัอยละ 100 สลน.

ประเด็ันัยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 3 : เพิั�มประสิทธิภาพัและยุกระดับมาตัรฐานค์วามปลอดภัยุข่องโค์รงข่่ายุทางหลวงและพ่ั�นท้�งานก่อสร้าง และบำารุงทางหลวง

ประเด็ันัยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 5 : ขั่บเค์ล่�อนงานวิจัยุและนวัตักรรม มุ่งพััฒนาทางหลวงท้�เป็นมิตัรต่ัอสิ�งแวดล้อมและค์นทุกกลุ่ม และส่งเสริมการบรรลุ
 เป้าหมายุการพััฒนาอยุ่างยัุ�งยุ่น

ประเด็ันัยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 4 : สร้างบุค์ลากรยุุค์ใหม่ เน้นการทำางานเชิี้งรุกและบูรณ์าการกับทุกภาค์ส่วน และมุ่งสู่การเป็นองค์์กรดิจิทัล

 • ควรักำาหนดเง่�อนไขในการัขออนุญาตเช่�อมทาง 
ในแต่ละลำาดับชั�นทางหลวง โดยรัะบุขอบเขตว่าสามารัถึ
เช่�อมต่อกับทางหลวงได้โดยตรัง หร่ัอต้องเช่�อมผ่ิานถึนน
คู่ขนาน (Frontage Road) และทำาแบบมาตรัฐานการั 
เช่�อมทางสำาหรัับลำาดับชั�นทางหลวงแต่ละลำาดับชั�น 
ท่�แสดงรัายละเอ่ยดขั�นตำ�าของแบบทางเช่�อม  
 • ควรักำาหนดเง่�อนไขในการัรัะบุพ่ื่�นท่�ว่าเป็น 
เขตเม่องหร่ัอไม่ โดยอาจจะพื่ิจารัณาจากการัใช้พ่ื่�นท่�  
2 ข้างทาง หร่ัอปริัมาณผู้ิใช้ทางปรัะเภัทคนเดินเท้า  
เพ่ื่�อกำาหนดพ่ื่�นท่�สำาหรัับพิื่จารัณาทางหลวงท่�ผ่ิานให้ม่
ความสอดคล้องกับแนวทางการัออกแบบถึนนในเม่อง
(Urban street design) เพ่ื่�อให้ม่อุปกรัณ์อำานวย 
ความสะดวกและความปลอดภััยแก่ผู้ิใช้ทางทุกปรัะเภัท
เช่น ทางเท้า ทางข้าม รัวมถ่ึงการัจำากัดความเร็ัว 
ท่�ปลอดภััย 
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 • ควรักำาหนดแนวทางและกรัอบการับรัิหารั
จัดการัใหม่ ให้สามารัถึรัองรัับการัเปล่�ยนแปลง 
แนวนโยบายการัดำาเนินงานของรััฐบาลในอนาคต
 • ขอรัับจัดสรัรังบปรัะมาณเพิื่�มเติมจากสำานัก
งบปรัะมาณให้สอดคล้องกับกลยทุธ์และตัวช่�วัดตามแผิน
ปฏิิบัติรัาชการัของกรัมทางหลวง พื่.ศ. 2566 - 2570
 • ควรัศ่กษาปรัะเด็นข้อเท็จจริังเชิงปริัมาณ 
เพิื่�มเติมในปรัะเด็นอ่�นท่�ม่ความท้าทายและสอดคล้อง
กับสถึานการัณ์ท่�เปล่�ยนแปลงไปในอนาคต เช่น การันำา
เทคโนโลย่ท่�ทันสมัยมาใช้ในเพิื่�มปรัะสิทธิภัาพื่ในการั
ปฏิิบัติงานตามภัารักิจอ่�น ๆ ปรัะเด็นด้านการัปรัับปรุัง
กฎหมายและการับังคับใช้กฎหมาย เป็นต้น

 • จากการัวิเครัาะห์ข้อเท็จจรัิงเชิงปรัิมาณ 
(Fact Sheet) ม่หลายปรัะเด็นท่�จำาเป็นต้องดำาเนินการั
ทั�งในรัะยะสั�น และรัะยะยาวท่�ยังไม่ได้ดำาเนินการัแก้ไข 
เช่น การัปรัับปรุังแก้ไขกฎหมายและรัะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง
การักำาหนดและปรัับปรัุงอำานาจหน้าท่�ของหน่วยงาน
ท่�เก่�ยวข้องให้สอดคล้องกับภัารักิจท่�กำาหนดให้เป็น 
เป้าหมายสำาคัญในอนาคต การัขอรัับจัดสรัรังบปรัะมาณ
เพิื่�มเติมให้สอดคล้องกับภัารักิจ เป็นต้น
 • หน่วยงานท่�เก่�ยวข้องจะต้องเร่ังนำาข้อเสนอ
แนะแนวทางไปปรัะยุกต์ใช้และต่อยอดการัดำาเนินการั
ให้เป็นรูัปธรัรัมมากข่�น เช่น การัพัื่ฒนาศักยภัาพื่และ
คุณภัาพื่ช่วิตของบุคลากรั การัยกรัะดับการัดำาเนินงาน
ตามภัารักิจให้สามารัถึรัองรัับนวัตกรัรัมและเทคโนโลย่
สมัยใหม่ เป็นต้น

ด้านนโยบัาย ด้านการ็วิเคร็าะห์สำถานการ็ณ์์ท้�เก้�ยวข้อง
กับัภัาร็กิจของกร็มทางหลวง

 • ควรัสร้ัางความรู้ัความเข้าใจและความตรัะหนัก
ในแผินปฏิิบัติรัาชการัของกรัมทางหลวง พื่.ศ. 2566 - 
2570 และแผินบริัหารัความเส่�ยง พื่.ศ. 2566 - 2570
 • ควรัปรัับเปล่�ยนโครังสรั้างของหน่วยงานให้
ครัอบคลุมภัารักิจท่�ท้าทายใหม่และลดความซึ่ำ�าซ้ึ่อนกัน 

ด้านบัุคลากร็และองค์กร็

 • ควรัแต่งตั�งคณะกรัรัมการับริัหารัความเส่�ยง
รัะดับองค์กรัและคณะทำางานบริัหารัความเส่�ยง เพ่ื่�อช่วย 
ในการัดำาเนินงานและดูแลการับริัหารัความเส่�ยง 
ตามแต่ละปรัะเด็นยุทธศาสตรั์ โดยกำาหนดหน้าท่� 
ความรัับผิิดชอบท่�ชัดเจน เพ่ื่�อให้สามารัถึขับเคล่�อน
แผินบริัหารัจัดการัความเส่�ยง พื่.ศ. 2566 - 2570 ไปสู่ 
การัปฏิิบัติอย่างเป็นรูัปธรัรัม
 • ควรักำาหนดขั�นตอนการับริัหารัจัดการัความเส่�ยง
อย่างชัดเจนสำาหรัับดำาเนินการัทบทวนแผินบรัิหารั 
ความเส่�ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครัั�ง
 • ควรัดำา เ นินการั พัื่ฒนารัะบบเทคโนโล ย่
สารัสนเทศท่�สนับสนุนการัเก็บรัวบรัวมข้อมูล ติดตาม
และปรัะเมินผิล การัรัายงานและวิเครัาะห์รัะดับความ
รุันแรัง และรัะบบ Early Warning System และใช้
งานรัะบบได้จริัง รัวมทั�งข้อมูลม่ความทันต่อเหตุการัณ์  
เสนอต่อคณะกรัรัมการับริัหารัความเส่�ยงทุก 6 เด่อน

ด้านแผนบัร็ิหาร็จัดการ็ความเสำ้�ยง
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